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Hi Everyone! 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�;ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ƐŽŽŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ǇŽƵ͍�DǇƐĞůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�Ăŵ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ͕�ĂƐ�ŵǇ�ďĂďǇ�ƐƚĂƌƚƐ�
ƌĞĐĞƉƟŽŶ͊͊͊Ϳ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ďƌŝůůŝĂŶƚ͕�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͍� 
 
dŚĞ��ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ��ƵŐƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ��ŽƐŐƌŽǀĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͘�tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůůŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇͬĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚĞƉŚ�Žƌ��ƌŝĂŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 
 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ͘ 
 
^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ͊ 
 
Sarah-Jayne 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚ� 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-��ǀĞŶŝŶŐ��ŽŶĐĞƌƚ�Λ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�^ƚ͘�WĂƵů��ŚƵƌĐŚ��ŽƐŐƌŽǀĞ͕�ϭϵ͗ϯϬƉŵ͘ 
 
dŝĐŬĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůůŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�–ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŽƚ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ� 
 
�ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŽƐŐƌŽǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϮϬ�ǇĞĂƌƐ͊�dŚĞ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ�
DĞƌĐƵƌǇ�ĚĂƚĞĚ &ƌŝĚĂǇ�Ϯϱ�:ƵůǇ�ϭϵϬϮ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ��ƚŚĞ�ĮŌŚ�ĂŶŶƵĂů�ƐƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
�ŽƐŐƌŽǀĞ�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞǁĞƌǇ͕�ŬŝŶĚůǇ�ůĞŶƚ�ďǇ�Dƌ͘�'͘�&͘��ƌĂŶƐŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�
ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘���ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�
ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ďĞŝŶŐ�
ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ͘�dŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�hŶŝƚĞĚ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ďĞƐŝĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŵƵƐŝĐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĂůƐŽ�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘� 
————————————————————————————————————————————— 

 
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�͞^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�WŽůŝĐǇ͟�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ĨŽƌ�͞�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘͟��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
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^ƵŶĚĂǇ�ϴƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
�ƵŶƐƚĂďůĞ��ĂŶĚƐƚĂŶĚ 
 
ϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�ϳϬϳ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ��ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌŽǀĞ�,ŽƵƐĞ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ��ƵŶƐƚĂďůĞ͘��� 
 
'ƌŽǀĞ�,ŽƵƐĞ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŝƐ�Ă�'ƌĞĞŶ�&ůĂŐ��ǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƉĂƌŬ͕�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ��ƵŶƐƚĂďůĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�'ƌŽǀĞ�dŚĞĂƚƌĞ��ŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ǁĞƌĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽĨ�'ƌŽǀĞ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ŵĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐƵĂů�ƚƌĞĞƐ͘ 
 
dŚĞ�'ĂƌĚĞŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ŝŶ�
ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŇŽƌĂů�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘ 
 
dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀǇ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƚŽ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ�ǁĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ǁĞƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĂŝŶĨĂůů�ďƵƚ�ǁĞ�ŬĞƉƚ�ŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ͘��ŶĚ�ŝƚ�ǁŽƌŬĞĚ͊��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĐůŽƵĚǇ�ĂŶĚ�Ă�ďŝƚ�ďƌĞĞǌǇ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŽŶĞ�ƐŚŽƌƚ�ƐŚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬ͘� 
 
tŝƚŚ�ZŽďŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĐůŽƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶĚƐƚĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďǇ�ƐĂƚ�
ĚŽǁŶ�ƌĞĂĚǇ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ƟŵĞ͘�dŚĞ��ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ƌĞƐƉůĞŶĚĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ďůƵĞ�ũĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ďĂŶŶĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂŶĚƐƚĂŶĚ͘� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

   >ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�^ƚĞƉŚ�ŝƐ�ƐŽ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŐŽŝŶŐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ͊� 

(QJDJHPHQW�5HSRUWV 
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DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƌŝĂŶ�<ĞĞĐŚ�ŚĂĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�:ĂŵĞƐ��ƵƌŶŽǁ͛Ɛ�͞&ĂŶĨĂƌĞ�ĂŶĚ�&ůŽƵƌŝƐŚĞƐ͟�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ��ŚĂƌƉĞŶƟĞƌ�͚dĞ�
�ĞƵŵ͕͛�Ă�ƚƵŶĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ƚƵŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽǀŝƐŝŽŶ�^ŽŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�dŚŝƐ�ůŝǀĞůǇ�
ŽƉĞŶĞƌ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ůĂŶ�&ĞƌŶŝĞ͛Ɛ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ΗzĞƐƚĞƌĚĂǇ�KŶĐĞ�DŽƌĞΗ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�Śŝƚ�ƐŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ϭϵϳϯ͘ 
 
KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐŽůŽŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĂƐ��ĞŶ�DŝƌĮŶ�ŽŶ��ĂƐƐ�dƌŽŵďŽŶĞ�ǁŝƚŚ�͞&ƌŝĞŶĚ�>ŝŬĞ�DĞ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƵƉďĞĂƚ�ƐŽŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϵϮ��ŝƐŶĞǇ�Įůŵ �ůĂĚĚŝŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ ZŽďŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ 'ĞŶŝĞ͘��ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƐƵƉĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĂƉƉůĂƵƐĞ�ŝƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�� 
 
tĞ�ƚŚĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�'ŽƌĚŽŶ�>ĂŶŐĨŽƌĚ͛Ɛ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�͞tĞƐƚ��ŽƵŶƚƌǇ�&ĂŶƚĂƐǇ͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵĞĚůĞǇ�ŽĨ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽůŬ�ƐŽŶŐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŽƵŶƚƌǇ�ĂƌĞĂ�;�ŽƌŶǁĂůů͕��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌƐĞƚͿ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ůĞƐƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�͞dŚĞƌĞ�/Ɛ���dĂǀĞƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͟�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�
ƚƌŽŵďŽŶĞ�ƐŽůŽŝƐƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĚƌƵŶŬĞŶ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘�dŽĚĂǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂƐƚĞƌĨƵů�
ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ďǇ��ǀĂŶ�>ŽǀĞůů͕�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��� 
 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŝƚĞŵ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ͘��ƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŽŶĚ͕� 
Η,ĂůůĞůƵũĂŚΗ�ŝƐ�Ă�ƐŽŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐŝŶŐĞƌ >ĞŽŶĂƌĚ��ŽŚĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϰ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�
ŝƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Įůŵ ^ŚƌĞŬ ;ϮϬϬϭͿ͕ ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Įůŵ�ĂŶĚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚĞůĞǀŝƐĞĚ�ƚĂůĞŶƚ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ͘� 
 
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�͞EĞǁ�zŽƌŬ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͟�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�͞��EŝŐŚƟŶŐĂůĞ�^ĂŶŐ�/Ŷ��ĞƌŬĞůĞǇ�
^ƋƵĂƌĞ͟�Ă�ƌŽŵĂŶƟĐ��ƌŝƟƐŚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐŽŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ϭϵϯϵ�ĂŶĚ�ƐƵŶŐ�ďǇ�&ŽƌĐĞƐ�^ǁĞĞƚŚĞĂƌƚ�sĞƌĂ�>ǇŶŶ�ǁŚŽ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ƐƉŝƌŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘��Ɛ��ƌŝĂŶ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ ŶŝŐŚƟŶŐĂůĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵŝŐƌĂŶƚ�ƐŽŶŐďŝƌĚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐŽŶŐ͕�ĨĂǀŽƵƌƐ�ƌƵƌĂů�
ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�>ŽŶĚŽŶ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ�͞�ůƵĞ��ŝƌĚƐ�KǀĞƌ�dŚĞ�tŚŝƚĞ��ůŝīƐ�ŽĨ�
dŚĞ��ŽǀĞƌ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƐŽŶŐ�ǁƌŝƚĞƌ�ǁĂƐ�ďůŝƐƐĨƵůůǇ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ ďůƵĞďŝƌĚ ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƚŽ��ƌŝƚĂŝŶ͘��� 
 
EĞǆƚ�ƵƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�͞ZĂĚĞƚǌŬǇ�DĂƌĐŚΗ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ :ŽŚĂŶŶ�^ƚƌĂƵƐƐ�^ƌ͘ ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�&ŝĞůĚ�DĂƌƐŚĂů :ŽƐĞƉŚ�
ZĂĚĞƚǌŬǇ�ǀŽŶ�ZĂĚĞƚǌ͘�&ŝƌƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϭϴϰϴ�ŝŶ sŝĞŶŶĂ͕�ŝƚ�ƐŽŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŵŽŶŐ�
ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�'Žī�ZŝĐŚĂƌĚ͛Ɛ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�͞�ŽƵŶƚƌǇ�^ĐĞŶĞ͟�ǁŚŝĐŚ�
ĨĞĂƚƵƌĞĚ�dƵŐ�ĂŶĚ�&ƌĂƐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĐĂĚĞŶǌĂƐ͘ 
 
dŚĞ�ĮŶĂů�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�͞<ĞĞƉ�^ŵŝůŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĚůĞǇ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐŽŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�͚dŚĞ��ƌŵǇ͕�dŚĞ�EĂǀǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ͖͛�͚zŽƵƌƐ͖͛�͚>ŝůŝ�DĂƌůĞŶĞ͖͛�͚dŚĞ�tŚŝƚĞ�
�ůŝīƐ�ŽĨ��ŽǀĞƌ͖͛�ĂŶĚ�Ă�ƐǁŝŶŐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�͚tĞΖůů�DĞĞƚ��ŐĂŝŶ͛͘� 
 
�ŌĞƌ�Ă�ďƌĞĂŬ�ǁĞ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ŵĂƌĐŚ�͞�ƌŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝůĞ͟�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ϭϵϰϭ�ďǇ�
<ĞŶŶĞƚŚ��ůĨŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ 'ĞŶĞƌĂů�tĂǀĞůů ĨŽƌ�ŚĂůƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ �ǆŝƐ�WŽǁĞƌƐ ŝŶ��ŐǇƉƚ͘��ƌŝĂŶ�
ƚŚĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƐŽůŽŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͕�&ƌĂƐĞƌ��ŽƵƐŝŶƐ�ŽŶ��ƵƉŚŽŶŝƵŵ�ǁŝƚŚ�͞dŚĞ�tĂǇ�tĞ�
tĞƌĞ ͘͞�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƐŽŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ϭϵϳϯ�ƌŽŵĂŶƟĐ ĚƌĂŵĂ�Įůŵ ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ ^ǇĚŶĞǇ�WŽůůĂĐŬ ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƌŝŶŐ �ĂƌďƌĂ�^ƚƌĞŝƐĂŶĚ ĂŶĚ ZŽďĞƌƚ�ZĞĚĨŽƌĚ͘ � 
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dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƉ�ƚĞŵƉŽ�͞dŚĞ�>ŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ�WŽĂĐŚĞƌ͕͟�ĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽůŬ�ƐŽŶŐ�
ďǇ��ĞƌĞŬ��ƌŽĂĚďĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�͞&ůŽƌĂů��ĂŶĐĞ͘͟� 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ƟƚůĞĚ�͞dŚĞ�>ŝŽŶ�<ŝŶŐ͟�ďƵƚ�ƌĞĂůůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�͞�ĂŶ�zŽƵ�&ĞĞů�dŚĞ�>ŽǀĞ�dŽŶŝŐŚƚ͘͟�tƌŝƩĞŶ�
ďǇ��ůƚŽŶ�:ŽŚŶ�Θ�dŝŵ�ZŝĐĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĮǀĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Įůŵ͕�Η�ŝƌĐůĞ�ŽĨ�>ŝĨĞΗ͕�Η/�:ƵƐƚ��ĂŶΖƚ�tĂŝƚ�ƚŽ��Ğ�
<ŝŶŐΗ͕�Η�Ğ�WƌĞƉĂƌĞĚΗ͕�Η,ĂŬƵŶĂ�DĂƚĂƚĂΗ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ůƚŽŶ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Η�ĂŶ�zŽƵ�&ĞĞů�ƚŚĞ�>ŽǀĞ�
dŽŶŝŐŚƚΗ�ƉůĂǇƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įůŵ͘ 

��ǀĞƌǇ�ůŝǀĞůǇ�ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Η>Ă��ĂŵďĂΗ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ�&ƌĂŶŬ��ĞƌŶĂĞƌƚƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�&ƌĂƐĞƌ͛Ɛ�ĚƵůĐĞƚ�ƚŽŶĞƐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�͞KŶĞ�sŽŝĐĞ͟�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ��ĂƌƌǇ�DĂŶŝůŽǁ͘��Ɛ��ƌŝĂŶ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŽŶŐ�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƉŝƐŽĚĞ�ŽĨ�͞KŶůǇ�&ŽŽůƐ�ĂŶĚ�,ŽƌƐĞƐ͘��Ğů��ŽǇ�ŐĞƚƐ�ĚƌƵŶŬ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐŝŶŐƐ�͞KŶĞ�sŽŝĐĞ͟�ǀĞƌǇ�ůŽƵĚůǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�EĞůƐŽŶ�DĂŶĚĞůĂ�,ŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ďůŽĐŬ�
ŚĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ͘�dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĂŶŐƌǇ�ƐŚŽƵƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚĞƐĐĞŶĚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵůů�ƐĐĂůĞ�ƌŝŽƚ͘�
EŽ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ͘� 
  
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŝƚĞŵ��ƌŝĂŶ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂůůǇ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ƵŶƐƚĂďůĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ��ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͘�dŚĞ�
ĮŶĂů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�͞�Ŷ��ŵĞƌŝĐĂŶ�dƌŝůŽŐǇ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ�
DŝĐŬĞǇ�EĞǁďƵƌǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽƉƵůĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŽŶŐƐ͘�/ƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŽĸĐŝĂů��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĂŶƚŚĞŵ�
͞�ŝǆŝĞ͕͟�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�͞�ůů�DǇ�dƌŝĂůƐ͕͟�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐ�ǁŝƚŚ�͞dŚĞ��ĂƩůĞ�,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ�ƐŽŶŐ�ǁĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌŝƐĞĚ�ďǇ �ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ�ǁŚŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�Ă ƐŚŽǁƐƚŽƉƉĞƌ ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�
ƌŽƵƟŶĞƐ͘ 
 
�ŌĞƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�͞^ǁĞĞƚ��ĂƌŽůŝŶĞ͟�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶĐŽƌĞ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�
ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĮŶĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƟƌĞĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��� 
 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƉĂĐŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ůŽĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŽŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ƋƵŝƚĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ůĞĂĚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͘� 
 
———————————————————————————————————————————————- 
 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
�ƌĂƐƐ�&Žƌ��ƌĂĚ͛ůů 
^ƚ�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͕�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů 
 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚƌǇ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ďƌĞĞǌĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�
ĂƐ�Ă�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ͘�<ŝŶĚůǇ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ͕�
ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�Ă�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŬĞƐ͘�KƚŚĞƌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘ 
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dŚĞ��ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂŐĂŝŶ�Ăůů�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƟŵĞ͘�DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƌŝĂŶ�<ĞĞĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶ��ƵŶƐƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ��ĞŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŽŶĞ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƐŽůŽŝƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŽĚĂǇ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�dŝŵŽƚŚǇ��ĂƌƌŝŶŐĞƌ�–�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐůŝƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 
 
/Ŷ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŝĞĐĞƐ��ƌŝĂŶ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďƵƚ�ƐĂŝĚ�ŚŽǁ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��dŽĚĂǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƉĂƐƐĞƌ�ďǇƐ�
ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��ŌĞƌ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ƉŝĞĐĞ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ƚŚĞ�
ZĞǀĞƌĞŶĚ��WĂƵů�^ŵŝƚŚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů͘� 
 
/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĞǀĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌŝĂŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐŚĂƌƉ�
ĚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŵŝƐŚĂƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŽŽŶ�
ŚĂĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉĂĐŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚƌĂŝůĞƌ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŶŝĐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ͙͘ 

͞^Ž�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ͕�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ͊͟ 
 
͞tĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�–ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĨĞĞů�ƋƵŝƚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͊͟ 
 
͞dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ĐĂůů�ǀŝůůĂŐĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�–�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊͟ 
 
͞tŝƐŚ�/�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�-�/�ŶŽǁ�ůŝǀĞ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ďƵƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�
ƉůĂǇŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌŽůƐ͊�^ƵĐŚ�Ă�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘͟ 
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^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ 
tĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ�^ŽƉŚŝĞ�Θ�^ĐŽƩ 
^ƚ�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů 
 
 
dŽĚĂǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ�^ŽƉŚŝĞ�ĂŶĚ�^ĐŽƩ͘��ĂĐŬ�ŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�^ĐŽƩ�ŚĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ǀŝƐŝƚ�ĂůŽŶŐ�ŚŝƐ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŚŝƐ�Őŝƌů�ĨƌŝĞŶĚ�ďǇ�
ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ǇĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�͞�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͟�
ďĞĨŽƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ůĂĚǇ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ��ĂƌŽů�͞^ǁĞĞƚ��ŚŝŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĞůůƐ͘͟ 
 
^ŽŵĞ�ϮϬ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƵĞƐƚƐ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ��ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĨƵůů�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽŽŵ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ŝŶ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�ĂŶĚ�
ĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ůŽĐĂůƐ�ĞĂŐĞƌůǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌŽůůŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇ͘�� 
 
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƌŝĂŶ�<ĞĞĐŚ͕�ŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŵƵƐŝĐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉǇ�ĐŽƵƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�
͞^ŚĞ͛Ɛ�dŚĞ�KŶĞ͕͟�͞�ƌĂǌǇ�>ŝƩůĞ�dŚŝŶŐ��ĂůůĞĚ�>ŽǀĞ͕͟�͞^ĞĂůĞĚ�tŝƚŚ���<ŝƐƐ͕͟�͞>ŽůůŝƉŽƉ͟�ĂŶĚ�͞zŽƵ��ƌĞ�EŽƚ��ůŽŶĞ͘͟ 
 
dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�EŝĐŽůĂ�DĂƌƚǇŶ-�ĞĐŬ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘��ŌĞƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĂů�ƉĂƌƚǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�͞�ƌŝĚĂů��ŚŽƌƵƐ͟�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�tĂŐŶĞƌ�
ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�,ĞůĞŶ�ZŽƵƐĞ͘� 
 
dŚĞ��ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŚǇŵŶƐ�͞dŚĞ�>ŽǀĞ�tĞ�^ŚĂƌĞ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽŶĚŽŶĚĞƌƌǇ��ŝƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ĂŶŶǇ��ŽǇ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ��ŝďůĞ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘��dŚĞ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŽǁƐ�ĂŶĚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƌŝŶŐƐ͘ 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚǇŵŶ�͞dŚĞƐĞ�sŽǁƐ�KĨ�>ŽǀĞ��ƌĞ�dĂŬĞŶ͟�ǁĂƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�^ƵƐĂŶ�^ĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚƵŶĞ�ŽĨ�dŚĂǆƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ĂƐ�͞:ƵƉŝƚĞƌ͟�ŝŶ�'ƵƐƚĂǀ�,ŽůƐƚ͛Ɛ�WůĂŶĞƚ�^ƵŝƚĞ͘���ŌĞƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂĚǇ��ŚĂƉĞů�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ǁĂƐ�ƌĞůĂǇĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘�tŝƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁůǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĂŝƐůĞ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶĂů�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ƵŶĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ǁŝƚŚ�͞^ǁĞĞƚ��ŚŝŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ĞůůƐ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉůĂǇ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�
ƚĞŵƉŽ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĨƵůů�ǀĞƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽƌƵƐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘� 
 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶĚĞĚ�ǁĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�͞dŚĞ�>ŝŽŶ�<ŝŶŐ͟�ĂŶĚ�͞�ƚĞƌŶĂů�&ůĂŵĞ͘͟�dŚĞ��ĂŶĚ�
ƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĸĐŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ŶĞǁůǇǁĞĚƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŽĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĨŽƌ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƐƵŶŶǇ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŵĂŶǇ�ŝŵĂŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ĞǀĞŶƚ͘� 

(QJDJHPHQW�5HSRUWV 
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�ůƚŚŽƵŐŚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽŶ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͕�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ďƌĂƐƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŚĂǀŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐƌŽƵƉ͘�� 
 
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚƵŝƟŽŶ͘� 
 
dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂƐ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŽīĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ďǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ďƌĂƐƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�� 

'HYHORSPHQW�*URXS 
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&Žƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŐůŝŵƉƐĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϵϬϴ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚĂŬĞŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�hŶŝƚĞĚ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚůǇ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�
EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƚƌŽŵďŽŶĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ďĂƚŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨĂŝƌůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�hƐƵĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽƌŶĞƚ�ƉůĂǇĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�Ă�ƚƌŽŵďŽŶĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͊� 
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  ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴƚŚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-��ǀĞŶŝŶŐ��ŽŶĐĞƌƚ��ŽƐŐƌŽǀĞ��ŚƵƌĐŚ�-ϭϵ͗ϯϬƉŵ 
 
  ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲƚŚ KĐƚŽďĞƌ�-��ƵƚƵŵŶ��ŽŶĐĞƌƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�-ϭϵ͗ϯϬƉŵ� 
 
  ^ƵŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ�-�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�-�Ɖŵ 
 
  ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϰƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ�-��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�EĞǁƉŽƌƚ�WĂŐŶĞůů�^ŝŶŐĞƌƐ�-�;d��Ϳ 
 
  ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ�-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�-�ϭϵ͗ϯϬƉŵ� 
 
  ^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ�-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�^ƚĂŶƚŽŶďƵƌǇ�^ƉŽƌƚƐ�Θ�^ŽĐŝĂů��ůƵď�-�;d��Ϳ 
 

$OO�2XU�<HVWHUGD\V 

)RUWKFRPLQJ�(QJDJHPHQWV 
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�ĂĐŬ�dŽ��ŽŶƚĞƐƟŶŐ�/Ŷ�ϮϬϮϮ͍ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐĂƵƟŽƵƐůǇ�ĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͕�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�
ŽƉƟŵŝƐƟĐĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ĐŽŶƚĞƐƟŶŐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘���ŌĞƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚůŝŶ͛Ɛ�KƉĞŶ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ�&ĞƐƟǀĂů�ŚĂǀĞ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ŬĞŐŶĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ-ϭϬ͘��dŚĞ�άϭϬ͕ϬϬϬ�
ƚŽƉ�ƉƌŝǌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�^ĞĐƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŝǌĞ�ŝŶ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕�ǁŝƚŚ�άϮ͕ϬϬϬ�
ĞĂĐŚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�^ĞĐƟŽŶƐ�KŶĞ�ƚŽ�&ŽƵƌ͘ 
 
&ĞƐƟǀĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�^ƚĞǀĞ�tĂůŬĞƌ͕�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͗�͞/ƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ůŝƩůĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƐƟůů�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ďĂŶĚ ĞǀĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŽƵƌ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ�
&ĞƐƟǀĂů�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ďĂŶĚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ�
ƚŚĂŶ��ƵƚůŝŶ͛Ɛ͘͟ 
 
DĞĂŶǁŚŝůĞ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽƵŶƟĞƐ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂ��ŽŶƚĞƐƚ�Ăƚ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϭϵƚŚ�ͬ�ϮϬƚŚ�ϮϬϮϮ�ŚĂǀŝŶŐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ͘� 
 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ĂƩƌĂĐƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŌĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ŝŶĂĐƟǀŝƚǇ͘� 
 
DĞĂŶǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�EĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ƚŽ�ϰƚŚ�^ĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�^ĞĐƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ůďĞƌƚ�,Ăůů�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�KƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�KůŶĞǇ�
�ƌĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�^ĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ͘� 
———————————————————————————————————————————————- 
&ŽŽƚďĂůů�dĞĂŵ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�EĞǁ�DƵƐŝĐ 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�WĂƵů�>ŽǀĂƩ-�ŽŽƉĞƌ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ͘�dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ŬǇ��Ğƚ�
>ĞĂŐƵĞ�KŶĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĨĂŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůƚŽŶ�^ƚĂĚŝƵŵ͕��ŽůƚŽŶ�tĂŶĚĞƌĞƌƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�WĂƵů�͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�tĂŶĚĞƌĞƌƐ�ĨĂŶ͕�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵƐ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽŵĞ�ŵĂƚĐŚ͘ 
 
^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬ͕�WĂƵů�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͗�͞�ŌĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƚŽƵŐŚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�
ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ͘��ĞŝŶŐ�Ă�ŚƵŐĞ��ŽůƚŽŶ�tĂŶĚĞƌĞƌƐ�ĨĂŶ�ŵǇƐĞůĨ͕�/�
ĐŚĂŶŶĞůůĞĚ�Ăůů�ŵǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƐĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŝŶƐƉŝƌĞ�
ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŐĂŵĞ͘͟ 
 
dŚƌŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�^ŚĂƌŽŶ��ƌŝƩĂŶ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͗�͞DƵƐŝĐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŵŽǀĞĚ͘�͞WĂƵů�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ͘�tŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂĚŝƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ĨĞůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ǁĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ǁŝůů�ůŽǀĞ�ŝƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�/�ĚŝĚ͘͟ 
� 
tĂŶĚĞƌĞƌƐ�DĂŶĂŐĞƌ�/ĂŶ��ǀĂƩ�ĂĚĚĞĚ͗�͞dŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�WĂƵů�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͘�/�ǁĂƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŝƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŵǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ůŽǀĞĚ�ŝƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĮƫŶŐ�ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘͟ 
 
dŝƚůĞĚ�͚�ŶƚĞƌ�KƵƌ�,ĞƌŽĞƐ͛�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ǁŽƌůĚ�ƉƌĞŵŝĞƌĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ǁŚĞŶ��ŽůƚŽŶ�tĂŶĚĞƌĞƌƐ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�D<��ŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞ�ŐĂŵĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ϯ-ϯ�ǁŝƚŚ��ŽůƚŽŶ�ĞƋƵĂůŝƐŝŶŐ�
ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƟŵĞ�ĂĚĚĞĚ�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘� 
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