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Hi Everyone! 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��ŌĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�
ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ĂŶĚ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŶĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƚǇ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ŝŶ��ƵŶƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�EĞǁ�
�ƌĂĚǁĞůů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͘�&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŌĞĚ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�
�Ks/�-ϭϵ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘��Ks/�-ϭϵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��Ɛ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŌĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
Ăůů�ƵƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͘��ůů�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ďǇ�
ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͘�tŚŝůĞ�ŶŽ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌŝƐŬ�ĨƌĞĞ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ͘��ǀĞƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƌĞƐƵƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 
 
DǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ��ƌŝĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ŵĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 
 
^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ͊ 
Sarah-Jayne 

DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞƐ 
 
 

dŚĞ��ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌĂŶŬƐ͘�KƐĐĂƌ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƚ�
ƐĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶĚ͕�:ƵůŝĞ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�,ŽƌŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dŽĚĚŝŶŐƚŽŶ�
ĂŶĚ�,ĞŵĞů�,ĞŵƉƐƚĞĂĚ��ĂŶĚƐ�ĂŶĚ�^ŚĂƵŶ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ��ĂƌŝƚŽŶĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞƉŽƌƚ�ďĂŶĚ�ŝŶ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞƐŚŝƌĞ͘��ůů�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞďƵƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
KƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�>ŽƵŝƐ�tŝůƐŽŶ�ƐŚŽǁ�ŚŝƐ�ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ�ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶĚƐ�WƌŝŶĐŝƉĂů�
dƌŽŵďŽŶĞ�WůĂǇĞƌ�ĂŌĞƌ�ƐƉĞůůƐ�ŽŶ�,ŽƌŶ�ĂŶĚ��ĂƌŝƚŽŶĞ͘�dŚĞ��ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�Ă�ĐŽƌŶĞƚ�
ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘� 
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^ƵŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�:ƵůǇ� 
WĂƚƌŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ͊��dŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ŐĂƉ�ŽĨ�ϱϴϬ�ĚĂǇƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ƚĂŶƚŽŶďƵƌǇ�^ƉŽƌƚƐ�Θ�^ŽĐŝĂů��ůƵď�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƵŶƟů�ƚŽĚĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ŝŶ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�WĂƚƌŽŶĂů�&ĞƐƟǀĂů͘ 
 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͘�,ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŽŶĐĞ�ƐĞĂƚĞĚ͘��/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ŶŽ�ƌĞĂů�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ůŽŶŐ�ŚŽƚ�ƐƉĞůů�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĚƵůů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĚĂŵƉ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�^Ž�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ůĞĚ�ďǇ�DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƌŝĂŶ�<ĞĞĐŚ�ǁĂƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ��ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŐĂŶ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚǇŵŶ�ƚƵŶĞƐ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�'ƌĂŚĂŵ��ƌŝƐƉ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƚĞǁĂƌĚƐ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�EŝĐŽůĂ�DĂƌƚǇŶ-�ĞĐŬ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ŚŽǁ�ŶŝĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ůĂƐƚ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�
dŚĞ��ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�͞,ǇŵŶ�dŽ�dŚĞ�&ĂůůĞŶ͕͟�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�:ŽŚŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Įůŵ�^ĂǀŝŶŐ�WƌŝǀĂƚĞ�ZǇĂŶ ǁŚŝĐŚ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌƐ�ŽĨ�ǁĂƌ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŵĞůŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įůŵ͕�ĞǀŽŬŝŶŐ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�
ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƚŽŶĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ͘� 
 
dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂƐ�͞WƌĂŝƐĞ�
dŚĞ�>ŽƌĚ�zĞ�,ĞĂǀĞŶƐ��ĚŽƌĞ�,ŝŵ͟�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚƵŶĞ�͞�ƵƐƚƌŝĂ͘͟ 
 
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚǇŵŶƐ�ƐƵŶŐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞƌĞ�͞>ŽƌĚ�&Žƌ�dŚĞ�zĞĂƌƐ͟�ĂŶĚ�͞dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͘͟�� 
 
dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ�ǁĂƐ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ďůĞƐƐŝŶŐ�ǁĂƐ�
͞DŽŶŬ͛Ɛ�'ĂƚĞ͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚƵŶĞ�ZĂůƉŚ�sĂƵŐŚĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶĚƐ�͞dŽ��Ğ���WŝůŐƌŝŵ͘͟ 
 
^ĞǀĞƌĂů�ŵŽƌĞ�ŚǇŵŶ�ƚƵŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂǇĞĚ�ĂƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƋƵŝƚĞ�
ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘� 
 
^ĞǀĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
�ĂŶĚ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉŝĞĐĞ�͞,ǇŵŶ�dŽ�dŚĞ�&ĂůůĞŶ͘͟� 

(QJDJHPHQW�5HSRUW 
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EŽďŽĚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ĮǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽŶ�Ă�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�
^ĂĚůǇ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ůĂǇŽī�ĨƌŽŵ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁĞŶƚǇ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�
ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘ 
 
tŚĞŶ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞƐƐŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ůŝŌĞĚ�Ă�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ďƌĂƐƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
 
tĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ďĞŝŶŐ�ǁĞůů�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌŽŽŵƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚƵŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ŝƐ�ǁŝůů�ǁĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͍�dŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ͘� 
 
�ĞƚǁĞĞŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��dŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŚĞůĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŝ�ĐŽŶĐĞƌƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŌĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ďǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ͘��dŚŝƐ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵƐ�ŵĂƌĐŚ�͞�ƌŽƵŶĚ�dŚĞ��ŝƌĐůĞ͟�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�͞&ĞĞůŝŶŐ�^ŚĞĞƉŝƐŚ͕͟�͞dŚĞ��Ăƚ��ĂŵĞ��ĂĐŬ͕͟�͞dǁŽ͛Ɛ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕͟�͞tŝůĚ�tĞƐƚ�zŽŶĚĞƌ͕͟��͞DĂũŽƌ��ĂŶĐĞ͕͟�͞<ŶŽĐŬ-<ŶŽĐŬ͕͟�͞��dŽƵĐŚ�KĨ�KŽŵƉĂŚ͟�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�͞,ŝŐŚůĂŶĚ�&ĂƌĞǁĞůů͘͟ 
 
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�
ŵƵƐŝĐ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 

'HYHORSPHQW�*URXS 
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^ƵŶĚĂǇ�ϴƚŚ��ƵŐƵƐƚ��-��ĂŶĚƐƚĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�'ƌŽǀĞ�,ŽƵƐĞ�'ĂƌĚĞŶƐ͕��ƵŶƐƚĂďůĞ�-�ϭϰ͗ϰϱ-ϭϲ͗ϯϬƉŵ 
��ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ��ĂŶĚƐƚĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�Ăŝƌ͘� 
;/ƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�'ƌŽǀĞ�,ŽƵƐĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƌ��ƐĚĂ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ�ŽŶĞ͘Ϳ 
 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ  -�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�-�ϭϱ͗ϬϬƉŵ 
��ĨƌĞĞ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ƚŚĂŶŬ-ǇŽƵ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͘�/Ĩ�ǁĞƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ�-�ΎWƌŝǀĂƚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚΎ�tĞĚĚŝŶŐ�-�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů� 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-��ǀĞŶŝŶŐ��ŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ��ŽƐŐƌŽǀĞ�-�ϭϵ͗ϯϬƉŵ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ��-��ƵƚƵŵŶ��ŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�–�ϭϵ͗ϯϬƉŵ���� 

)RUWKFRPLQJ�(QJDJHPHQWV 
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dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŐůŝŵƉƐĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ũƵƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ͘���ƌĞŐƵůĂƌ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ŚŝŐŚ�ƉƌŽĮůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŽƚŚ�
ZĂůůǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�tŽďƵƌŶ��ďďĞǇ͘ 
 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞ�,ĂǀŝůůĂŶĚ�ƉůĂŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�DŽƚŚ�ďŝƉůĂŶĞ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞǀŽůƵƟŽŶŝƐĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ͘�dŚĞ�ůŽǀŝŶŐůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ǁĞƌĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞŚŽůĚ͘�^ĂĚůǇ�ϮϬϭϱ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĂůůǇ�ŚĞůĚ͘��ǀĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝƚ�Ă�ĚĂǇ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ��ŶĐůŽƐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ŽůĚ�ŇǇŝŶŐ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘ 
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dŚĞ��ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�͞dŽ��Ğ���WŝůŐƌŝŵ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƚƌŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵǇ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Ă�ŚǇŵŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͘�dŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ďƵƚ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘��Ɛ�/�ĂůƐŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶƐ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŚĞĂƌĚ�ǁŽƌĚƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶƐ�ǁĞƌĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�ŚĞĂƌƚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�͞dŽ�ďĞ�Ă�ƉŝůŐƌŝŵ͟�ďĞĐĂŵĞ�͞dŽ�ďĞ�Ă�ƉĞŶŐƵŝŶ͘͟��^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƌĞŶĚŝƟŽŶƐ�
ŽĨ�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞ�^ĞƩĞĞ͟�ĂŶĚ�Η�ŽŵĞ�ďǇ��Ăƌ�ŵǇ�>ŽƌĚΗ�ŵĂĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘ 
 
�ƚ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ǁĂƐ�Ζ'ůĂĚůǇ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�/��ĞĂƌΖ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�'ůĂĚůǇ͕�ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐ-ĞǇĞĚ�ďĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�'ŽĚ͛�ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�͞KƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�
Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�,ŽǁĂƌĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͘͟� 
 
dŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ďŽǇ�ǁŚŽ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�Ăƚ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵĐƵŵďĞƌ͘��ƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŵŝƐŚĞĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�ďƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 
 
DǇ�ǁŝĨĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ďĞŐĂŶ�Η,Ăŝů�DĂƌǇ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂƉĞƐΗ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚŚĞ�ůŝŶĞ�͞�ůĞƐƐĞĚ�Ăƌƚ�ƚŚŽƵ�Ă�ŵŽŶŬ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͘͟ 
 
�ůů�ŐŽŽĚ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵŝƐŚĞĂƌĚ�ůǇƌŝĐƐ͘� 
 
KŶĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�>ĞĂŐƵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽŶ�ds�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚŽƌƵƐ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ΗdŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐΗ͘�/�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Η>ĂƐĂŐŶĞΗ͘�zĞƐ͕�/�ŬŶŽǁ͕�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝƚ�
ůŽŽŬƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ďƵƚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŝƚ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�>ĞĂŐƵĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘� 
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/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƚŚĞŶ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�͞>ŝŬĞ͟�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ƌĂĚǁĞůů�ĂŶĚ 
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