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Hi Everyone! 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĞ��ĂŶĚ�ŝƐ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƚďĂĐŬ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚϭϵ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ăůů�
ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶ�ŵŝĚ-:ƵŶĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƵůů�ďĂŶĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘�
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƉƌĞ-ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐŵĂůůĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŝŶĚŽŽƌƐ͘�&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�
ŝƐƐƵĞ�ĂŶ�Ăůů�ĞǇĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϭϵƚŚ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ĂŶǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
�� 
�ůů�ďĞŝŶŐ�ǁĞůů��ƚŚĞ��ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�in ϭϵ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
WĂƚƌŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂŶĚƐƚĂŶĚ�ŝŶ��ƵŶƐƚĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ďĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽŶŐ�ďƌĞĂŬ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 
 
 
Sarah-Jayne 

    �����&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ůŝŌĞĚ�ŝŶ�DŝĚ-:ƵůǇ͙ 
 
 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�:ƵůǇ��-�WĂƚƌŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�^ƚ͘:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů� 
  ������^ĞƌǀŝĐĞ�^ƚĂƌƚƐ�Ăƚ�Ϭϵ͗ϯϬĂŵ�;�ĞƚĂŝůƐ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ĮŶĂůŝƐĞĚ͘Ϳ 
 
^ƵŶĚĂǇ�ϴƚŚ��ƵŐƵƐƚ��-��ĂŶĚƐƚĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�'ƌŽǀĞ�,ŽƵƐĞ�'ĂƌĚĞŶƐ͕��ƵŶƐƚĂďůĞ�-�ϭϰ͗ϰϱ-ϭϲ͗ϯϬƉŵ͘ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ��-�tĞĚĚŝŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�-�ϭϭ͗ϯϬĂŵ͘ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-��ǀĞŶŝŶŐ��ŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ��ŽƐŐƌŽǀĞ�-�ϭϵ͗ϯϬƉŵ͘ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ��-��ƵƚƵŵŶ��ŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�–�ϭϵ͗ϯϬƉŵ͘�������� 
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&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĨƵůů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŝůĞƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ͘�
�Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵ͗ϯϬ-Ϯϭ͗ϬϬƉŵ͘ 
tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��ŽǀŝĚ�ƌƵůĞƐ�ƐŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĨĞƚĐŚ�
ĐŚĂŝƌƐ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĚŽǁŶ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞŐƐͬ
ŵĂŐŶĞƚƐ�ĞƚĐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂŶĚ͘ 
 
/Ĩ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƵŶĮƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ��ƌŝĂŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ďĞ�ĞŵĂŝů�ďǇ�ϲƉŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ůŝƐƟŶŐ�ďĞůŽǁ͘ 
 
KƵƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϴƉŵ�ƚŽ�ϵ͘ϯϬƉŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁŚĞƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐǁĂƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌ͘ 
 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ͘ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵůǇ 
:ĞƐƐ͕��ĚĂŵ͕�:ƵůŝĂ͕�KůŝǀĞƌ͕��ĂŶŝĞů͕�<ĞŝƚŚ͕�WĞƚĞƌ͕�^ŚĂƵŶ͕�DĂƌŝĂ͕�:ĂǇĚĞŶ͕�DĂƩ͕��ĞŶ͕�>ƵŬĞ��͕�ZŽďŝŶ 
 
dƵĞƐĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵůǇ�;ŝĨ�ǁĞƚͿ 
dĂŶŝĂ͕��ĚĂŵ͕�:ƵůŝĂ͕�KƐĐĂƌ͕��ůŝƐŽŶ͕�^ƚĞƉŚ͕�:ƵůŝĞ͕�DĂƌŝĂ͕�:ĂǇĚĞŶ͕�>ƵĐǇ͕�>ŽƵŝƐ͕�DĂƩ͕�>ƵŬĞ�t͕�ZŽďŝŶ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵůǇ 
dƵŐ͕�:ĞƐƐ͕�^Ăŵ͕�KůŝǀĞƌ͕��ĂŶŝĞů͕�<ĂƌĞŶ͕�<ĞŝƚŚ͕�WĞƚĞƌ͕�^ŚĂƵŶ͕�&ƌĂƐĞƌ͕�>ŽƵŝƐ͕��ĞŶ͕�>ƵŬĞ��͕��ĂǀĞ�^ 
 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�:ƵůǇ�;ŝĨ�ǁĞƚͿ 
dƵŐ͕�:ĞƐƐ͕�^Ăŵ͕�KůŝǀĞƌ͕��ĂŶŝĞů͕�<ĂƌĞŶ͕�<ĞŝƚŚ͕�WĞƚĞƌ͕�DĂƌŝĂ͕�>ƵĐǇ͕�>ŽƵŝƐ͕��ĞŶ͕�>ƵŬĞ��͕��ĂǀĞ�^ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ƵůǇ 
dĂŶŝĂ͕��ĚĂŵ͕�:ƵůŝĂ͕�KƐĐĂƌ͕��ůŝƐŽŶ͕�^ƚĞƉŚ͕�:ƵůŝĞ͕�^ŚĂƵŶ͕�DĂƌŝĂ͕�:ĂǇĚĞŶ͕�&ƌĂƐĞƌ͕�>ŽƵŝƐ͕�DĂƩ͕�>ƵŬĞ�t͕�ZŽďŝŶ 

 

 

 

 

 

dŚŝƐ�ƉŚŽƚŽ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů��ĂŶĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ǁĂƐ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ͘ 
———————————————————————————————————————————————- 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ 
 
,ĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ǁĞůů�
ĞĂƌŶĞĚ�ďƌĞĂŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 
 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

6HQLRU�%DQG�-�-XO\�5HKHDUVDOV 
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�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ�KƐďŽƌŶĞ�ƚŽ��ůŝĐĞ�tŚŝƚĞƐŝĚĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϱƚŚ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ůŝĨĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ďƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ͘�;WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ůŝĐĞ�
KƐďŽƌŶĞ͘Ϳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

————————————————————————————————————————————————————————— 
 

�ŶŐĂŐĞĚ͊ 
 
dŚĞ��ĂŶĚ��ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�>ƵŬĞ�tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ��ŚĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĐĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
<ĂƌĞŶ�;tŝůƐŽŶͿ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ŶĞǁƐ͘�J 

,Q�2WKHU�1HZV��� 
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�Ɛ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ�ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ůŝŌŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĚŽ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚ͘��/Ŷ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�Ăƚ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�
�ĂŶĚƐŵĂŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘�� 
 
�ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ŚĂůƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϰ͕�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ŽƌŝƐ�:ŽŚŶƐŽŶ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŵŝĚ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘ 
tŚŝůĞ�ďĂŶĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�
ƐŽŵĞ�ďĂŶĚƐ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂǀĞŶĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕��ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ��ŶŐůĂŶĚ�ŚĂƐ�
ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ďĂŶĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
�ŽŵŵĞŶƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�����ĐŚŝĞĨ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĸĐĞƌ͕�<ĞŶŶǇ��ƌŽŽŬƐƚŽŶ͕�ƐĂŝĚ͗�͞dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�
ƌĞĐĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ďĂŶĚƐ͛�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĞŝƚŚĞƌ�ůŝǀĞ�Žƌ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ŚĂǀĞ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���D^�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ͘�/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ŽĨ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůĞŐĂůůǇ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ůŝŬĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵďƐ�Žƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ-ŬŶŝƚ�ŐƌŽƵƉƐ͖�
ǁŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͛�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���D^͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƌĞŵŝŶĚ�ĂŶǇ�ďĂŶĚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ͘͟ 
,Ğ�ĂĚĚĞĚ͗�͞�ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ��ŶŐůĂŶĚ�ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ���D^�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�
ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ďĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ůĞŐĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘͟ 
 
tŚŝůĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
Ăƚ�ƚǁŽ�ŵĞƚƌĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���D^�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�
'ƵŝĚĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�;ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ĐŚŽŝƌ͕�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�Žƌ�ŵƵƐŝĐ�ŐƌŽƵƉͿ͗�͚�ĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕͛�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�͚ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͛͘ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƵŶĚĞƌ�
͚KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕͛�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�
dŚĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŵĞƚƌĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƫŶŐƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�
ĂŵĂƚĞƵƌ�ƐĞƫŶŐƐ�ƐŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� 
 
E�͗��ĞĮŶĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ǁĂŐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
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&ĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�Ă�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�Žƌ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨĂĐĞŵĂƐŬ�;Žƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĨĂĐĞŐƵĂƌĚ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵͿ�Ăƚ�Ăůů�
ƟŵĞƐ͘�WůĂǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�ǁŚĞŶ�ŽŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŚĞĂƌƐĞĚ͘ 
  
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�͚ƚĂŬĞ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͛͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƫŶŐ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵŝƟŐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďĞůů�
ĐŽǀĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƐŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 
  
/Ŷ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƫŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ŵĞƚƌĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ǁŚĞŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͖�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ǁŚŝůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ďƌĂƐƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐͿ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘�DŽƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ŽĨ�ŽŶĞ�ŵĞƚƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝƐƚƐ�Žƌ�ƐƚƌŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐͿ͕�ďƵƚ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ďƌĂƐƐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵƐŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƐĐƌĞĞŶƐ͘�/Ŷ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƐĞƫŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŶŽŝƐĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ƐƵĐŚ͕�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐƉĂĐŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ƉŝƚƐ͘ 
  
dŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƫŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůŽǁĞƌ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ŵŽǀĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
  
dŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�͚ŚĂǀĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�Žƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞĂƚĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͛͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚǁŽ�
ŵĞƚƌĞ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
�ŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝĨ�Ă�ƐĞĂƚĞĚ�ƐŽůŽŝƐƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 
   
�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�͚�ĞĨŽƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�;Žƌ�ŶŽƚͿ�ďĂƐĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͛͘ 
  
�ĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͕�
ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�;ďŽƚŚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŽŽƌͿ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ͕�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŝĨ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌŝƐŬ͘� 
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�Ɛ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĞĚŝƟŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐŽůŽƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�͞&ƌŝĞŶĚ�>ŝŬĞ�DĞ͟�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ďĂƐƐ�ƚƌŽŵďŽŶĞ�Žƌ��ď��ĂƐƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϵϮ��ŝƐŶĞǇ�Įůŵ �ůĂĚĚŝŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ ZŽďŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ ŝŶ�ŚŝƐ�
ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ 'ĞŶŝĞ͘�dŚĞ�ƐŽŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ tŝůů�^ŵŝƚŚ ŝŶ ƚŚĞ�ƌĞŵĂŬĞ͘ dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ΗdŚĞ�tĂǇ�tĞ�
tĞƌĞΗ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐŽŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŝŶŐĞƌ �ĂƌďƌĂ�^ƚƌĞŝƐĂŶĚ ŝŶ�ϭϵϳϰ͘�dŚĞ�ƐŽŶŐ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ �ůĂŶ�
�ĞƌŐŵĂŶ͕ DĂƌŝůǇŶ��ĞƌŐŵĂŶ ĂŶĚ DĂƌǀŝŶ�,ĂŵůŝƐĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůǇƌŝĐƐ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ŵĞůĂŶĐŚŽůŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ ϭϵϳϯ�Įůŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞ͘ 
 
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŐĂŝŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�'ŽƌĚŽŶ�>ĂŶŐĨŽƌĚ͛Ɛ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�͞tĞƐƚ�
�ŽƵŶƚƌǇ�&ĂŶƚĂƐǇ͘͟��>ĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĞĚůĞǇ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽůŬ�ƐŽŶŐƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŽƵŶƚƌǇ�ĂƌĞĂ�;�ŽƌŶǁĂůů͕��ĞǀŽŶ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌƐĞƚͿ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�
ůĞƐƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ͘ 
 
�/ƚ�ŽƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�͞K�EŽ�:ŽŚŶ͊͟�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�͞^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�&Ăŝƌ͕͟�͞�ůŽǁ��ǁĂǇ�dŚĞ�DŽƌŶŝŶŐ��Ğǁ͕͟�
͞ZĂŐŐůĞ�dĂŐŐůĞ�'ŝƉƐŝĞƐ͕͟�͞�^ǁĞĞƚ�EŝŐŚƟŶŐĂůĞ͕͟�ĂŶĚ�͞�dŚĞƌĞ�/Ɛ���dĂǀĞƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͟�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌƚƐ�Žī�ĂƐ�Ă�
ƐŽůŽ�ĨŽƌ�ƚƌŽŵďŽŶĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚƌƵŶŬĞŶ�ƐƚǇůĞ͕�͞�ŽƌŶŝƐŚ�DĂǇ�^ŽŶŐ͟�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĨĞǁ�ďĂƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŽŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
&ůŽƌĂů��ĂŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�͞�,ĞǇ�ĨŽƌ�^ŽŵĞƌƐĞƚƐŚŝƌĞ͕͟�͞��ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ�&Ăŝƌ͟�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�͞�ĂƐŚŝŶŐ��ǁĂǇ�tŝƚŚ�ƚŚĞ�
^ŵŽŽƚŚŝŶŐ�/ƌŽŶ͟ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŝĞĐĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĐĂůůĞĚ�͞&ŝƌĞ�/Ŷ�dŚĞ��ůŽŽĚ͘͟��tƌŝƩĞŶ�ďǇ�WĂƵů�
>ŽǀĂƩ-�ŽŽƉĞƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽǁŶ�ĐŚŽŝĐĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�
ƉŝĞĐĞ͘ 
 
͞&ŝƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ͟�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϮϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚĂī��ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ͘�dŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�/^��ǁĞƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂī�ďĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƚŽ�Ă�ƐĞůů-ŽƵƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĐƌŽǁĚ�Ăƚ��ƌŝƚĂŝŶ͛Ɛ�
ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǀĞŶƵĞ͕���dŚĞ�ZŽǇĂů��ůďĞƌƚ�,Ăůů�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘� 
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ĨŽƌ�:ŽǇ͕͛�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͘�dŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�,ŽǁĂƌĚ��ĂǀŝĞƐ͛�ĞŵŽƟǀĞ�ƐŽŶŐ�ŵĞůŽĚǇ�͚>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͛�ĂŶĚ�>ĂƵƌŝĞ�<ůĞŝŶ͛Ɛ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐŽŶŐ�͚/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�>ŽƌĚ͛͘���ƌĞƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�WƐĂůŵ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽůůŽǁƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�
ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĮŶĂůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚǁŽ�ƉŝǀŽƚĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐůŽǁĞƌ͕�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƐĞĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ŵĂũŽƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŵĂŶǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ďƵƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͘� 
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EŽƌŵĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ĂƌŶŝǀĂů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂŐĞƌůǇ�
ĂǁĂŝƚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�^ĂĚůǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ 
 
^Ž�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŐůŝŵƉƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞůǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ϮϬϭϮ͘ 
 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐƐ�ĂŶĚ�͞�ƌĂƐƐ�dŚĞ��ĂƚŽŶ͟�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ�DƵƐŝĐ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƐĐĂůĞ�ŶĞǀĞƌ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĞǀĞŶƚ͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ďƌĂƐƐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͕�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�
ŶĞǁ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŽĮůĞ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ��ƵůƚƵƌĂů�KůǇŵƉŝĂĚ͘�͞�ƌĂƐƐ�dŚĞ��ĂƚŽŶ͟�ǁĂƐ�Ă�ƌĞůĂǇ�ƌĂĐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ϱ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͛Ɛ�ďĂƚŽŶƐ͕�
ĞĂĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ�KůǇŵƉŝĐ�ƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ŝŶ�DĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ�ďĂƚŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ��ƌĂƐƐ�
�ĂŶĚƐ�ͬ��ŶƐĞŵďůĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͗-�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�
ϮϬϭϮ�&ĞƐƟǀĂů�ŝŶ�:ƵůǇ͘ 
 
tŝƚŚ�>ƵĐĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�͟�ƌĂƐƐ�dŚĞ��ĂƚŽŶ͟�ďĂŶŶĞƌ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�
^ƚƌĞĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
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/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƚŚĞŶ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�͞>ŝŬĞ͟�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ƌĂĚǁĞůů�ĂŶĚ 
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