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Hi Everyone! 
 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĞĂƐŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƌŽŽŵ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďĂŶĚ�ďƵƚ�
ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƐƚĂƌƚ͘�dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ǇŽƵƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƐƉĂĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴƚŚ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ϮϬƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ͘� 
�Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐŽŵĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ŽŶǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƐŽŽŶ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ĮƌŵůǇ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĞĂƐĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ͕�ďƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��ůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĨƵůů�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘��� 
 
DǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�:ĞƐƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 
 
Sarah-Jayne 

 /Ŷ�KƚŚĞƌ�EĞǁƐ͙͘   
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�WĞƚĞƌ�ZŽĚĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƚŽ�YƵĞĞŶƐ��ŽůůĞŐĞ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�DĂƚŚƐ͘ 
dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�ǁĞůů�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 
————————————————————————————————————————————————— 
^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĮŶĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/Ŷ��Ɖƌŝů�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ůŽĐĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƐĞĚ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ϮŶĚ�DĂǇ͘�
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂǁĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘ 
�Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŬĞƉƚ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�
ĞǆĞŵƉƚ͘�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ƐŽĐŝĂů�ŵŝǆŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘� 
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dƵĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�DĂǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ͘���ĚĞůĂǇ�ŝŶ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŝŶĚŽŽƌƐ͕�ĮǀĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƌŶ�ĂŶĚ�ďĂƌŝƚŽŶĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƉůƵƐ�DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƌŝĂŶ�<ĞĞĐŚ͘ 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ƐĂǁ�ďĂƐƐĞƐ͕�ƚƌŽŵďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�
ĞƵƉŚŽŶŝƵŵƐ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽƌŶƐ�
ĂŶĚ�ďĂƌŝƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďĂƐƐ�ƉůĂǇĞƌ͘ 
 
dŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͙͘ 
 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵŶĞ �  dƵŐ͕�dĂŶŝĂ͕�^Ăŵ͕�KƐĐĂƌ͕��ůŝƐŽŶ͕�<ĂƌĞŶ͕�^ƚĞƉŚ͕�:ƵůŝĞ͕�DĂƌŝĂ͕�^ŚĂƵŶ͕�>ƵĐǇ 
                               �  >ŽƵŝƐ͕�>ƵŬĞ�t͕��ĂǀĞ�^     �;<ĞǇ�,ŽůĚĞƌ�dƵŐ�Žƌ�^ĂŵͿ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ �  :ĞƐƐ͕��ĚĂŵ͕�:ƵůŝĂ͕�KůŝǀĞƌ͕��ĂŶŝĞů͕�'Ăŝů͕�<ĞŝƚŚ͕�WĞƚĞƌ͕�:ĂǇĚĞŶ͕�&ƌĂƐĞƌ͕�DĂƩ͕  
                                 �  �ĞŶ͕�>ƵŬĞ��͕�ZŽďŝŶ  �;<ĞǇ�,ŽůĚĞƌ�<ĞŝƚŚ�Žƌ�ZŽďŝŶͿ 
 
dƵĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵŶĞ �  dƵŐ͕�:ĞƐƐ͕�^Ăŵ͕�KůŝǀĞƌ͕��ĂŶŝĞů͕�<ĂƌĞŶ͕�<ĞŝƚŚ͕�WĞƚĞƌ͕�DĂƌŝĂ͕�^ŚĂƵŶ͕�&ƌĂƐĞƌ͕  
                                �  >ŽƵŝƐ͕��ĞŶ͕�>ƵŬĞ��͕��ĂǀĞ�^    �;<ĞǇ�ŚŽůĚĞƌ�dƵŐ͕�^Ăŵ͕�<ĞŝƚŚͿ 
  
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ�  dĂŶŝĂ͕��ĚĂŵ͕�:ƵůŝĂ͕�KƐĐĂƌ͕��ůŝƐŽŶ͕�'Ăŝů͕�^ƚĞƉŚ͕�:ƵůŝĞ͕�:ĂǇĚĞŶ͕�DĂƌŝĂ͕�>ƵĐǇ͕  
                                   �  >ŽƵŝƐ͕�DĂƩ͕�>ƵŬĞ�t͕�ZŽďŝŶ   �;<ĞǇ�,ŽůĚĞƌ�ZŽďŝŶͿ 
 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ �  :ĞƐƐ͕�dĂŶŝĂ͕�^Ăŵ͕�KƐĐĂƌ͕��ĂŶŝĞů͕�<ĞŝƚŚ͕�:ƵůŝĞ͕�^ŚĂƵŶ͕�:ĂǇĚĞŶ͕�&ƌĂƐĞƌ͕�DĂƩ͕ 
                                  �  �ĞŶ͕�>ƵŬĞ�t͕��ĂǀĞ�^    �;<ĞǇ�,ŽůĚĞƌ  �^Ăŵ�Žƌ�<ĞŝƚŚͿ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�:ƵŶĞ �  dƵŐ͕��ĚĂŵ͕�:ƵůŝĂ͕�KůŝǀĞƌ͕��ůŝƐŽŶ͕�'Ăŝů͕�<ĂƌĞŶ͕�^ƚĞƉŚ͕�WĞƚĞƌ͕�DĂƌŝĂ͕�>ƵĐǇ͕ 
                                     �  >ŽƵŝƐ͕�>ƵŬĞ��͕�ZŽďŝŶ� 
 
dŚĞ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ��ƌŝĂŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 
/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐǁĂƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ǀĞƌǇ�ĮƌŵůǇ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽŶ�
:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ͘ 
 
dŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵƵƐŝĐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�͞DĂĐĂƌƚŚƵƌ�WĂƌŬ͕͟�͞���ŝƐŶĞǇ�^ƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͕͟�͞,ĂůůĞůƵũĂŚ͟�;ĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�>ĞŽŶĂƌĚ��ŽŚĞŶͿ�ĂŶĚ�Ă�
ƉƌĞůƵĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�ƚƵŶĞ�͞>ĂǀĞŶŚĂŵ͘͟�� 
 
ΗDĂĐ�ƌƚŚƵƌ�WĂƌŬΗ�ŝƐ�Ă�ƐŽŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŝŶŐĞƌ-ƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ :ŝŵŵǇ�tĞďď ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĮƌƐƚ�ďǇ�
/ƌŝƐŚ�ĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐĞƌ ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌƌŝƐ ŝŶ�ϭϵϲϴ͘�:ŝŵŵǇ�tĞďď�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƉ�ƐŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͘ dŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ǁĂƐ�DĂĐĂƌƚŚƵƌ�WĂƌŬ�ŝŶ�>ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ͘�dŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝĚ-ƚĞŵƉŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ĐĂůůĞĚ�Η/Ŷ�ƚŚĞ�WĂƌŬΗ�ŝƐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐůŽǁĞƌ�ƚĞŵƉŽ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�Η�ŌĞƌ�ƚŚĞ�>ŽǀĞƐ�ŽĨ�DǇ�>ŝĨĞΗ͘ 
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dŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶ�ƵƉ-ƚĞŵƉŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƐĞĐƟŽŶ͕�ĐĂůůĞĚ�Η�ůůĞŐƌŽΗ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƌĞƉƌŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŚŽƌƵƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ůǇƌŝĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘�/Ŷ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘͟��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ǁĂƐ�ǀŝƐŝďůĞ͘�dŚĞƌĞΖƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ�
ƚŚĂƚΖƐ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ŽůĚ�ŵĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĐŚĞĐŬĞƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĂǁ͘��ŶĚ�ƐŽ�ŝƚΖƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽůůĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǁŚŽůĞ�ůŽǀĞ�ĂīĂŝƌ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�DĂĐ�ƌƚŚƵƌ�WĂƌŬ͘͟ 
 
͞DĂĐ�ƌƚŚƵƌΖƐ�WĂƌŬ�ŝƐ�ŵĞůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ 
�ůů�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚ͕�ŐƌĞĞŶ�ŝĐŝŶŐ�ŇŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ 
^ŽŵĞŽŶĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ 
/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŝƚ 
Ζ�ĂƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ďĂŬĞ�ŝƚ 
�ŶĚ�/Ζůů�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŝƉĞ�ĂŐĂŝŶ͕�KŚ͕�ŶŽ͊͟ 
;dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁƌŝƚĞ�ƐŽŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶǇŵŽƌĞ͕�ƚŚĂŶŬ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͊Ϳ 
 
�ŝƐŶĞǇ�&ŝůŵƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƉĂƌƚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�
ďƵƚ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬƐ͘�͞���ŝƐŶĞǇ�
^ƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͟�ǁĂƐ�ĂƌƌĂŶŐĞƌ�'Žī�ZŝĐŚĂƌĚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĂď�Ăƚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐŶĞǇ�ĮůŵƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƟƚůĞĚ��͞���ŝƐŶĞǇ�&ĂŶƚĂƐǇ͘͟���/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�͞�Ğ�KƵƌ�'ƵĞƐƚ͟�ĨƌŽŵ��ĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĞĂƐƚ͕�͞��^ƉŽŽŶĨƵů�ŽĨ�^ƵŐĂƌ͟�ĨƌŽŵ�DĂƌǇ�WŽƉƉŝŶƐ͕�͞�ĞůůĂ�EŽƩĞ͟�ĨƌŽŵ�>ĂĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĂŵƉ͕�͞�ŝďďŝĚŝ-�ŽďďŝĚŝ-
�ŽŽ͟��ĨƌŽŵ��ŝŶĚĞƌĞůůĂ͕�͞���tŚŽůĞ�EĞǁ�tŽƌůĚ͟�ĨƌŽŵ��ůĂĚĚŝŶ�ĂŶĚ�͞�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ĞĂ͟�ĨƌŽŵ�dŚĞ�>ŝƩůĞ�DĞƌŵĂŝĚ͘ 
 
Η,ĂůůĞůƵũĂŚΗ�ŝƐ�Ă�ƐŽŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐŝŶŐĞƌ >ĞŽŶĂƌĚ��ŽŚĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ĂůďƵŵ sĂƌŝŽƵƐ�WŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ϭϵϴϰ͘��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ůŝƩůĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ĨŽƵŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂĐĐůĂŝŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ďǇ :ŽŚŶ��ĂůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ďǇ :Ğī��ƵĐŬůĞǇ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Įůŵ ^ŚƌĞŬ ;ϮϬϬϭͿ͕ ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŬŶŽǁŶ͘΀ dŚĞ�ƐŽŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Įůŵ�ĂŶĚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�
ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚĞůĞǀŝƐĞĚ�ƚĂůĞŶƚ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ͘�Η,ĂůůĞůƵũĂŚΗ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŽŚĞŶΖƐ�
ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐŝŶŐůĞƐ�ĐŚĂƌƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŽŶĚ͘� 
 
DƵƐŝĐ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ͘��ĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐƚĞƌ�ďƌŝŐĂĚĞƐ�
;ĐŚŽŝƌƐͿ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ŵƵƐŝĐ͘ dŚĞŝƌ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���^ĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�'ĞŽīƌĞǇ�EŽďĞƐ�Ă�
ĨŽƌŵĞƌ��ĂŶĚŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ��ŝƚĂĚĞů��ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�͞>ĂǀĞŶŚĂŵ͟�ĂƐ�Ă�ƚƵŶĞ�ƚŽ�ǁŽƌĚƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�
ŚǇŵŶ�ǁƌŝƚĞƌ�EŝĐŬ�&ĂǁĐĞƩ�DĂǇŚĞǁ͘��,Ğ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ďĂŶĚŵĂƐƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂǀĞŶŚĂŵ��ŽƌƉƐ�ŝŶ�^ƵīŽůŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�
ŇŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĂŶƚĂďŝůĞ�ƐƚǇůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞĨƵů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�
ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ĂĐŽƵƐƟĐƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă��ŚƵƌĐŚ͘� 
 
tĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĂŝŶ�ďƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŵŝƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮŌĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 
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^ŝŶĐĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŝƐƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘�� 
�ƚ�ĮƌƐƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�
ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶƵƐƵĂů�ŽĨ��ƐĞĂƟŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů͘�dĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�
ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ŽƵƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘�EŽƚ�ŝĚĞĂů�ďƵƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƌĞĂůůǇ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͘��� 
 
�Ɛ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�
ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�
ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁĞŶƚǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 
�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƚƵŝƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘��tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ďĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�<ĞŝƚŚ�Žƌ�^ƚĞƉŚ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘���/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ͘��'ŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĞǆƚƌĂ�
ŚŽƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƵĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘� 

'HYHORSPHQW�*URXS 
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��ǁĞůĐŽŵĞ�ƌĞǀŝǀĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ͊ 
 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�:ĞƐƐ͊ 

 

0HHW�7KH�%DQG� 

EĂŵĞ͗�:ĞƐƐ�'ƵŶŶ͘ 
 
ZŽůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͗��ŽƌŶĞƚ͘ 
 
,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͍͗� 
EŽ�ŝĚĞĂ͊�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͍͗ 
/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�^ǁĂŶƐĞĂ͘ �^Ž�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ��ĂĂ��ĂĂ�Žƌ�dǁŝŶŬůĞ�dǁŝŶŬůĞ͘  
tŚĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ͕�/�ŬŶĞǁ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚŝŶŐ�ƵŶƟů�/�ǁĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ZƵŐďǇ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƚ�ĨŽƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ďǇ��ƵŶĐŚƵƌĐŚ�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ͘ �/�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘ �:ƵůŝĂ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�tŽůǀĞƌƚŽŶ�
dŽǁŶ��ĂŶĚ�;/�ǁĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�D<�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚͿ�ĂŶĚ�/�ĮŶĂůůǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ŵǇ�ϮŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�
Ăƚ�tŽůǀĞƌƚŽŶ͘� 
 
DŽƐƚ�DĞŵŽƌĂďůĞ��ĂŶĚŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚ͍͗� 
/�ŚĂǀĞ�Ϯ͕�ŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ͘   
 
�ƚ��ƵŶĐŚƵƌĐŚ�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ͕�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�EĞŝů�dŚŽŵƉƐŽŶ�ǁĂƐ�ƐĂĚůǇ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌŽĂĚ�ƚƌĂĸĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�
ƌĞŚĞĂƌƐĂů͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŚǇŵŶƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚĞĂƌƐ�ŇŽǁĞĚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞ�ůŽƐƚ�ƚŽŽ�ǇŽƵŶŐ͘ ���ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŐŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘ 
 
KŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƵƉďĞĂƚ�ŶŽƚĞ͕�/�ƌĞĂůůǇ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ŚĞůƐĞĂ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌƐ 
 
tŚĂƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ��ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ƉůĂǇ͍͗� 
EŽ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͘��ŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ŶŽƚĞƐ͊�DǇ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͊ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ͍͗ 
�ƌƵŵƐ͘ 
 
tŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽďďŝĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍͗ 
/�ĞŶũŽǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝŶĞŵĂ͘ 
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/ƐƐƵĞĚ�ďǇ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ��ŶŐůĂŶĚ͘ 
 
dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϭϴƚŚ�DĂǇ�ďǇ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ��ŶŐůĂŶĚ͘��ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ��ŶŐůĂŶĚ�;���Ϳ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŝŐŝƚĂů͕��ƵůƚƵƌĞ͕�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ�;��D^Ϳ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ϭϳ�DĂǇ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚƐ�
ĐŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŐĞ�
ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�͚ƌŽĂĚŵĂƉ͛�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘ 
 
dŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ůĂƐƚ�ĂƵƚƵŵŶ͕�ĂŶĚ�ďĂŶĚƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ͘ �dŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϴ�DĂǇ�
ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ϲ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ϯϬ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵŝǆ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͕�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�����ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ŶŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵŝǆŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƌŝƐŬ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘ 
   
dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƌŝƐŬƐ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƟŐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞůů�ĐŽǀĞƌƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ĂƌƚƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�;Žƌ�ŶŽƚͿ�ďĂƐĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��ůů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘  
  
����ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŬĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ͗  
 
��ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ƉůĂǇŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�;ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞͿ͘ 
 
DŽǀĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘  
 
/Ĩ�ŝŶĚŽŽƌƐ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ǀĞŶƟůĂƚĞĚ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽůĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘ 
dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘��ĂŶĚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�����ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂƐ�Ă�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�Ăůů�ƟĞƌƐ͘ 
 
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�;Žƌ�ŶŽƚͿ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ƌĞŐĂƌĚ�ŝĨ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�
ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ 
 
�ƵĞ�ƚŽ�ĂĞƌŽƐŽů�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�Ϯŵ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘� 
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ϮϬϬϴ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ϭϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�
ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��Ž-KƉ͘�,Žǁ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŶŽ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĐŚĂŽƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ͊� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƌŝĂŶ�ŝƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ɛŝǆ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ��ĂŶĚ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ͍� 
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tĞ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƵŐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝĐŬ͊ 
 
zŽƵƌ�ƚĂƐƚĞ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ 
yz�сDĂůĞ 
yy�с&ĞŵĂůĞ� 
zzzс��ĞůŝůĂŚ 
 
��ŵĂŶ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĂǇƐ�͞/�ŬĞĞƉ�ƐŝŶŐŝŶŐ��ĞůŝůĂŚ͘͟�dŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ƐĂǇƐ�͞/ƚ͛Ɛ�dŽŵ�:ŽŶĞƐ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ͘͟�dŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂƐŬƐ�
͟/Ɛ�ŝƚ�ĐŽŵŵŽŶ͟�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ƌĞƉůŝĞƐ�͞ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƵŶƵƐƵĂů͘͘͘͟ 
 
:ƵƐƚ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ďůŽŬĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĚŐĞƌŝĚŽŽ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�͞�ĂŶĐŝŶŐ�YƵĞĞŶ͟-�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�͞dŚĂƚ͛Ɛ��ďŽƌŝŐŝŶĂů͟��� 
 
/͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ũŽŬĞ�ĂďŽƵƚ��ůƚŽŶ�:ŽŚŶ-�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĨƵŶŶǇ 
 
/�ŬĞĞƉ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞƌ�–�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ũĂŵŵŝŶŐ 
 
�ƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�͞dŚĞ�>ŝŽŶ�^ůĞĞƉƐ�dŽŶŝŐŚƚ͟�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ǁŚŝŵ�ĂǁĂǇ 
 
��ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ĚŽĞƐ�ďĂĐŬŝŶŐ�ǀŽĐĂůƐ�͘/ƚ͛Ɛ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ŽŶ�͞ƚŚŝƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ƌĞǀĞƌƐŝŶŐ͟�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 
 
��ĨƌŝĞŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ďĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ϵϵϵDď�–ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĂĚ�Ă�ŐŝŐ�ǇĞƚ 
 
/͛ŵ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƐŽŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ŵǇ�ĚŽŽƌ�ůŽĐŬ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�–�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ŬĞǇ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ� 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƚŚĞŶ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�͞>ŝŬĞ͟�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ƌĂĚǁĞůů�ĂŶĚ 
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