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Hi Everyone! 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
 
dŚĞ�ĐůŽĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�^ƉƌŝŶŐ�ŶŽǁ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�
ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ��ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďƵƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ŶĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
DǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ��ƌŝĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�,ĂƉƉǇ��ĂƐƚĞƌ͊ 
 
 
Sarah-Jayne 

DĞƐƐĂŐĞ�&ƌŽŵ�KƵƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 
,ŝ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ăůů�ƐƟůů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů͘ 
 
�Ɛ�ǇŽƵ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�Ă�ƌŽĂĚŵĂƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�
ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ��ŶŐůĂŶĚ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ��Ɖƌŝů�ϭϮƚŚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ͕�ƉƌŽďĂďůǇ͕�ŽŶůǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϭϮ�Ăƚ�Ă�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ͛Ɛ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚƵƚŽƌƐ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�^ĞŶŝŽƌ�ďĂŶĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂǇ�ϭϳƚŚ�ŐĂƚĞǁĂǇ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĨƵůů�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ďĞŚĂǀĞƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ƐŚĂůů�ďĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŵĂƐƚĞƌ͘ 
 
/�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ŽŶ��ƵŐ�ϮϭƐƚ͕�ƚŚĞ�tĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ�^ŽƉŚŝĞ�ĂŶĚ�^ĐŽƩ�ǁŚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŐŽƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚǁŝĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�
ƐŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ϯƌĚ ƟŵĞ�ůƵĐŬǇ͊ 
 
ZĞŐĂƌĚƐ͕� 

Robin 
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EŽƌŵĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů��ƵŐůĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶƚĞƐƚ�ďƵƚ�ƐĂĚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ǇĞĂƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŵǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞƐƚ͘� 
 
�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϳϲ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƵŶƟů�ϱƚŚ�
DĂƌĐŚ�ϭϵϴϵ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͘�DǇ�ĮƌƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�tĂƞŽƌĚ�dŽǁŶ�,Ăůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ďĞŝŶŐ�͞^ƵŝƚĞ�ĨŽƌ��ƌĂƐƐ͘͟�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�tĂƞŽƌĚ�Ă�ďŝŐ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ΗdƌĂĚĞƐŵĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞΗ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�ǁŝƚŚ�ďĂŶĚƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�/�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂůƐ�ǁĂƐ�ϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϭϵϵϮ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�͞dŚĞ�^ĞĂĨĂƌĞƌƐ�
͞ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�/�ƐƟůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌůǇ͘�&Žƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϭϵϵϳ�Θ�ϭϵϵϴ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĂƐŝůĚŽŶ��ƐƐĞǆ͕�ƐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ƚƌŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͘�dŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ǁĂƐ�
ŵĂƐƐŝǀĞ�ďƵƚ�ƐƉůŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ƉƌŽŽĨ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�
ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ǁŚŝůƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ůŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ǁĂůŬĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐŽ͘�ϭϵϵϴ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�Ϯ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�͞^ŽůĞŵŶ�DĞůŽĚǇ͟�ĂŶĚ�͞^ĐĞŶĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă��ŽŵĞĚǇ͘͟��Ɛ�
ƚŚĞŝƌ�ƟƚůĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ 
 
/Ŷ�ϭϵϵϵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ͕�Ă�ǀĞŶƵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘ 
tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǀĞŶƵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚĞƐƚ�ƉŝĞĐĞ�͞/ŶĚŝĂŶ�^ƵŵŵĞƌ͕͟��ϯϮ�
�ĂŶĚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĐĂŵĞ�ϲƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĮĞůĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĞǀĞƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ĮŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ĮƌƐƚ�ĮŶĂů�ǁĂƐ�ϮϬϭϴ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƵŶůƵĐŬǇ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�/Ĩ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲ�ďĂŶĚƐ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯ�
ďĂŶĚƐ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂůƐ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ϯƌĚ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϲ�
ďĂŶĚƐ�ŚĂĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�/�ƉŝĐŬĞĚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƐŽŵĞŽŶĞ�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƉůĂǇ͘�Kƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ĮƌƐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵƵƚĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĂďŽƵƚ͊ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ƌĂĚǁĞůů�/�ĂůƐŽ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�dŽǁĐĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚǁŽ�DŝĚůĂŶĚ�ϭƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�
ĐŽŶƚĞƐƚƐ͘�dŚĞ�ďĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�
ǁĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ϭ�ĚƌĂǁ�;ƐŽ�/�ŐŽƚ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶƚŚĞŵͿ 
/Ŷ�ϭϵϵϯ�/�ĂůƐŽ�ƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�tŽůǀĞƌƚŽŶ�ďĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂůƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�tĞŵďůĞǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘��Ɛ�D��
ŽĨ��ƌĂĚǁĞůů�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽůǀĞƌƚŽŶ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĐĂŵĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�
/�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ͘��tŝƚŚ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ��ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�<ĞŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ϮŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů͘ 
 
DĂŶǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ďƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝƐ�ϮϬϭϴ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ϱƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
&ŝŶĂůƐ͘�dŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĚƌĂǁŶ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϰ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂƐ�ǁŝůů�
ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů͘ 
 

Brian  
 
———————————————————————————————————————————————- 
 
��DĞƐƐĂŐĞ�&ƌŽŵ�dŚĞ�D͘�͘ 
 
 
͞/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŌĞƌ�ŵǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂŶƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ĚĞĂů�ƚŽ�>ŝǌ�ĂŶĚ�/͘�DǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�/�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨƵůů�ŚĞĂůƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�;ƉŝƚǇ�
ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐŽƌƚ�ŵǇ�ůĞŐƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞͿ͘��/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ďĂƐŬĞƚ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚ͘͟ 
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tŝƚŚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚĂƚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƟŵĞƚĂďůĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�͚ŶŽ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ͛�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŐĞƐ�Ăƚ�ĮǀĞ-ǁĞĞŬ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĞƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŶŽƟĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĐĐƵƌ͘ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ƚĞƉ�ϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďĂŶĚƐ�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�^ƚĞƉ�ϭ͕�ŶŽƚ�
ďĞĨŽƌĞ�Ϯϵ�DĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ϲ�Žƌ�Ϯ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐůĞĂƌ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƐŵĂůů�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ƚŽ�ďĞ ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�^ƚĞƉ�Ϯ͕�ŶŽ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϮ��Ɖƌŝů͕�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶĚŽŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͘�^ŽĐŝĂů��ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�����ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘  
 
�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǁŝůů�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚƐ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŐĂŝŶ͍ EŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
^ƚĞƉ�ϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŶŽ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϳ�DĂǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƌƵůĞƐ�
ŝŶĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ �ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ��ŶŐůĂŶĚ��ŽǀŝĚ�
ĂĚǀŝĐĞ�ƉĂŐĞ͘  
 
�ƵƌŝŶŐ�^ƚĞƉ�ϯ͕�ŶŽ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϳ�DĂǇ͕��Ks/�-ƐĞĐƵƌĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�
ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ůŝŵŝƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
�ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ŝŶĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ϱϬй�ŽĨ�Ă�ǀĞŶƵĞ͛Ɛ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�
ŝƐ�ůŽǁĞƌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ĂƐ�ǁŝůů�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ϱϬй�Žƌ�ϰ͕ϬϬϬ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ͘ 
 
^ƉĞĐŝĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ͕�ƐĞĂƚĞĚ�ǀĞŶƵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂĨĞůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�
ϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƐĞĂƚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ͘ 
 
^ƚĞƉ�ϰ͕�ŶŽ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯϭ�:ƵŶĞ͕�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ůĂƌŐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�^ƚĞƉ�ϯ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 
dŚĞ�ƟŵŝŶŐƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ�ĚĂƚĂ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĮǆĞĚ�ĚĂƚĞƐ͘ 
 
�ĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĞĂƐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝĨ�
ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ͕�͚ŶŽ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ͛�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ͘� 
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&Žƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŐůŝŵƉƐĞ�ŝŶƚŽ��ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁĞ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϵϳϲ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĨĞƚĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�^ƚĂŶƚŽŶďƵƌǇ��ĂŵƉƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŝƐ��ĂǀŝĚ�tĞďď�ǁŝƚŚ��ŶĚǇ�
&ŽŽƚĞ�ŽŶ�ƐŽůŽ�ĐŽƌŶĞƚ�ǁŝƚŚ�dŽŶǇ�,Ăƌƚ�ƐŝƫŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘���ƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�^ƚĂŶƚŽŶďƵƌǇ�ŚĂĚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŇǇŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�tŽůǀĞƌƚŽŶ�dŽǁŶ��ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƌĂĚǁĞůů͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ĐůĂƐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�
ĨŽƌ�^ƚĂŶƚŽŶďƵƌǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘�KŶ�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�,ĞĂĚ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͛Ɛ�Ăƌŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ͊��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉƵƐ�ǁŚŽ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͘� 
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/Ŷ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘ 
 
zŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝƚĞŵ͕�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 
ZĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�–�Ă�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƉĂǇ�Žī�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽƐƚůǇ�ƌĞƉĂŝƌ�ďŝůů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐŵĂůů͕�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 
/Ĩ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘ 
 
dŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƌĂƐƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂƌĞ��>��E>/E�^^ 
ĂŶĚ�Z�'h>�Z�>h�Z/��d/KE 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘ 
 
&ůƵƐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝůĚ�ƐŽĂƉǇ�ůƵŬĞǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞŶ�ƌŝŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽůĚ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͘��ŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ůĂĐƋƵĞƌ͘ 
 
��ŇĞǆŝďůĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ďƌƵƐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�ƐůŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚƵďŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďƌĞĂŬĂŐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘ 
 
hƐĞ�Ă�ǀĂůǀĞ�ĐůĞĂŶĞƌ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ĐĂƐŝŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ďƌƵƐŚ͘ 
 
hƐĞ�Ă�ůŝŶƚ-ĨƌĞĞ�ĐůŽƚŚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚĞĞƐĞ�ĐůŽƚŚ͕�ĂƐ�Ă�ƐǁĂď͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁŝƉĞ�ƚŚĞ�ƉŝƐƚŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘ 
 
hƐĞ�ŽŶůǇ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚƵŶŝŶŐ�ƐůŝĚĞ�ŐƌĞĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ůƵďƌŝĐĂƟŶŐ�ƐůŝĚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǀĂůǀĞ�Žŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉŝƐƚŽŶƐ͘� 
hƐĞ�ŽĨ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ůƵďƌŝĐĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘ 
 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ͕�ůŽŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ĐĂƉƐ�ďǇ�ŚĂůĨ�Ă�ƚƵƌŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉƉĞĚ�
ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ƚŚƌĞĂĚƐ͘ 
 
�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞůů�ĂŶĚ�ƚƵŶŝŶŐ�ƐůŝĚĞ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĐůĞĂŶ�ďǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ůƵŬĞǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�
ƚƵŶŝŶŐ�ƐůŝĚĞ�ƐǁĂď͘��ŌĞƌ�ĚƌǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶƚ-ĨƌĞĞ�ĐůŽƚŚ͕�ĂƉƉůǇ�ƚƵŶŝŶŐ�ƐůŝĚĞ�ŐƌĞĂƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂƐƐĞŵďůǇ͘� 
 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƵƚŚƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�Ă�ŵŽƵƚŚƉŝĞĐĞ�ďƌƵƐŚ͘��ĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ�Ă�
ŵŽƵƚŚƉŝĞĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ƉŝƉĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƌĂƐƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘ 
�ĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞŶ�ƉŽůŝƐŚŝŶŐ�ůĂĐƋƵĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌ�ƉůĂƚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�,ĂƌƐŚ�ĂďƌĂƐŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂǀŽŝĚĞĚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐůŽƚŚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 
 
dƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ŝŶ�
ƐƵŶůŝŐŚƚ�Žƌ�ŶĞĂƌ�Ă�ƌĂĚŝĂƚŽƌ͕�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘ 
 
�Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂƚ�Žƌ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�
Žƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�;zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ�ůĂƌŐĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ĐĂƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ͊Ϳ͘ 
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�ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĮƩĞĚ�ĐĂƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘ 
 
�ǀŽŝĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞůů�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ĮƫŶŐ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘� 
 
 
&Žƌ�ƚƌŽŵďŽŶĞƐ͗ 
 
&ŝůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐůŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵ�ƐŽĂƉǇ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ͘ ZĞŵŽǀĞ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌŝŶƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ͕�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ͘�ZĞƉĞĂƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
 
dŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĞƌ�ƐůŝĚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ ĐůĞĂŶĞƌ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Ŭŝƚ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶĞƌ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ ďŽƩŽŵ�ďŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ƐŝĚĞ͘ 
 
��^D�>>�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐůŝĚĞ�ĐƌĞĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƐůŝĚĞ�ƐƚŽĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ͘�dƌŽŵďŽŶĞ�Žŝů�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ůƵďƌŝĐĂŶƚ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�EKd�
ƐƉƌĂǇĞĚ�ŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Žŝů͘ 
 
�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞůů�ĂŶĚ�ƚƵŶŝŶŐ�ƐůŝĚĞ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĐůĞĂŶ�ďǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ůƵŬĞǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�
ƚƵŶŝŶŐ�ƐůŝĚĞ�ƐǁĂď͘��ŌĞƌ�ĚƌǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶƚ-ĨƌĞĞ�ĐůŽƚŚ͕�ĂƉƉůǇ�ƚƵŶŝŶŐ�ƐůŝĚĞ�ŐƌĞĂƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂƐƐĞŵďůǇ͘ 
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tĞ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƵŐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶĞ-
ůŝŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝĐŬ͊ 
�� 
¨ DǇ�ǁŝĨĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŝŵƉĞƌƐŽŶĂƟŶŐ�Ă�ŇĂŵŝŶŐŽ͘�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŵǇ�ĨŽŽƚ�ĚŽǁŶ͘  
 
¨ /�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƐŽŵĞ�ĐĂŵŽƵŇĂŐĞ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�ďƵƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ĂŶǇ͘ 
 
¨ /�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂŶĚůĞ�ŽŶ�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ďƌŽŬĞ͘ 
 
¨ /�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĨƌŝƐďĞĞ�ŬĞƉƚ�ŐĞƫŶŐ�ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�Śŝƚ�ŵĞ͘ 
 
¨ tŚĞŶ�ůŝĨĞ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ŵĞůŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚǇƐůĞǆŝĐ͘ 
 
¨ �ŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ŚĂƚĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍�/�ĚŽ͘ 
 
¨ /�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�/�ŐŽƚ�ĮƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ͘��ůů�/�ĚŝĚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚĂǇ�Žī͘ 
 
¨ DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ďĂĚ�/�Ăŵ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ͘ 
 
¨ DǇ�ǁŝĨĞ�ũƵƐƚ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�/�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŽƵƌ�ďĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘�^ŚĞ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͊  
 
¨ ZƵƐƐŝĂŶ�ĚŽůůƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĨƵůů�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 
 
¨ dǁŽ�ĮƐŚ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƚĂŶŬ͘�KŶĞ�ƐĂǇƐ͕�͚,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝŶŐ͍͛ 
 
¨ /�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐĂŶŝƚǇ�-�/�ĞŶũŽǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵŝŶƵƚĞ�ŽĨ�ŝƚ͘ 
 
¨ dŽĚĂǇ�Ă�ŵĂŶ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů͘�/�

ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ 
 
¨ /͛ŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶƟ-ŐƌĂǀŝƚǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ͘ 
 
¨ /�ŐŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŐůŽǀĞƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ďŽƚŚ�͚ůĞŌƐ͕͛�ǁŚŝĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ŽƚŚĞƌ͕�ŝƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ͘ 
 
¨ dǁŽ�tŝ-&ŝ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŐŽƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͘ 
 
¨ /Ĩ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ďǇ�Ă�ŵŽď�ŽĨ�ĐůŽǁŶƐ͕�ŐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũƵŐŐůĞƌ͘ 
 
¨ ��ŐŚŽƐƚ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĂƌ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Ă�ƐŚŽƚ�ŽĨ�ǀŽĚŬĂ͘�dŚĞ�ďĂƌƚĞŶĚĞƌ�ƐĂŝĚ͕�͚^ŽƌƌǇ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞƌǀĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�

ŚĞƌĞ͛͘ 
 
¨ /�ƉƵƚ�ŵǇ�ŐƌĂŶĚŵĂ�ŽŶ�ƐƉĞĞĚ�ĚŝĂů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͘�/�ĐĂůů�ŝƚ�ŝŶƐƚĂ-ŐƌĂŵ͊ 
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/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƚŚĞŶ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�͞>ŝŬĞ͟�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ƌĂĚǁĞůů�ĂŶĚ 
 
,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�ƉĞƌƵƐĞ�ĂƐ�
ǁĞůů͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�>ĞĞ͕�ŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐŽůŽ�ƚƌŽŵďŽŶĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͘�:ŽŚŶ�ŚĂƐ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ďŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�
ŐŝŐƐ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�WŚŝůŝƉ��ƐŚŵŽƌĞ͕�:ŽŚŶ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ƟƚůĞĚ�ΖdŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tĂǀĞΖ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ�
ĨŽƌ�<ŝŶĚůĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽŽŬ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƉƉ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�
Ă�ĨĞǁ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝƚΖƐ�ŽŶůǇ�άϭ͘ϵϵ�-�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�
ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ͘ 
 
:ŽŚŶ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƵƐ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ĐůĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�Śŝŵ�ĂŐĂŝŶ͘ 
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