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Hi Everyone! 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌǇŝŶŐ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�ƵƐ�Ăůů�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ͘�� 
 
dŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ƚŽ�ĐĂƵƟŽƵƐůǇ�
ĞĂƐĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘�'ĞƫŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨƌŽŵ�ϴ�DĂƌĐŚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ͘�KƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĚĂƚĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂů�ĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�:ƵŶĞ�Ϯϭ�Ăůů�
ůĞŐĂů�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�
ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�^Ž�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�Ă�ďŝƚ�
ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�� 
 
tŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĂŶĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 
DǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ��ƌŝĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 
 
 
Sarah-Jayne 

�ĂŶĚ�EĞǁƐ 
 
�Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ͕��ƌŝĂŶ�<ĞĞĐŚ͕�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚĞƐƚƐ�
ďĞŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕��ƌŝĂŶ�ŶŽǁ�ĨĂĐĞƐ�ŵĂũŽƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ͘���ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��KƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ��ƌŝĂŶ�ĂŶĚ�>ŝǌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�
ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͘ 
—————————————————————————————————————————————- 
YƵŝǌ�ŶŝŐŚƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͊͊͊��ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŐĂƉ͕�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƋƵŝǌ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ͘�
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ͘� 
dŚĞ�ƋƵŝǌ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϴϲϳϯϭϳϱϱϳϬϰ͍ƉǁĚсDdEƋ�ŵ:ƌ^�ǁϰZhϭϭEϮŽϱK'ĚϯĞ�ůǁhdϬϵ 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϲϳ�ϯϭϳϱ�ϱϳϬϰ 
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϲϰϰϰϰϬ 
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/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�/�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚůŝŶƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�&Žƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ͘��ĂůůĞĚ�ƚŚĞ�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ�
&ĞƐƟǀĂů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ƌƵŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďĂŶĚƐ͘�ZŽǇ�ĂŶĚ��ĞƌǇů�>ĂĐŬ�ĂŶĚ�&ƌĞĚ�
'ĞĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĮŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ƌĂĚǁĞůů�ŚĂĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�EŽƌŵĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŝůƐƚ�<ĞŝƚŚ�ǁĂƐ�Ă��ŽŶƚĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚǁŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ZĂĚĐůŝīĞ�ƐĐŚŽŽů�tŽůǀĞƌƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ŚĞůĚ�ũƵƐƚ�ĚŽŶĞ�
ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŽŶ�tŽůǀĞƌƚŽŶ�ŵŝůů͘��ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�tŽůǀĞƌƚŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ƚĂŶƚŽŶďƵƌǇ��ĂŵƉƵƐ�
ǁŝƚŚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ�,Ăůů͘ 
 
dŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ĂŶ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ůĂƐƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�KŶĞ�
ƉŝĞĐĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ďĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ďĂŶĚƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ ^ŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘ 
 
dŚĞ�ďĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�DǇ�ĮƌƐƚ�ƌĞĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĂĚůĞǇ�ďĂŶĚ�ĨƌŽŵ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͘ 
DŽƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ƌĂĚǁĞůů�ǁĞƌĞ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƌŽůĞƐ�ůŝŬĞ�ŵĂŶŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞƚĐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĚƌƵŵ�Ŭŝƚ͘�dŚŝƐ�ĚŝĚ�ŵĞĂŶ�Ă�ůŽŶŐ�ĚĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇŝŶŐ͕�
ĂŶ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�Ăƚ�ϴ�Ɖŵ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘ 
 
/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�,ƵĚĚĞƌƐĮĞůĚ�dĞĐŽů��ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ŬĞǇƐ�ƐŶĂƉƉĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘ 
 
�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ĞĂƌůǇ�Žƌ�ǁĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶŽƚĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĂƉƉůĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ͘���ůŝŐŚƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ůŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ϭϳ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĚ�ůŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͘ 
/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽŶĞ�ďĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ĮŶĂů�ƉŝĞĐĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌƵŵ�ĐĂĚĞŶǌĂ͘�ZƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�D��ůŽŽŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŚŝƐ�ĚƌƵŵŵĞƌ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͊� 
 
/ƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďĂŶĚƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘��ƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ��ƌĂĚǁĞůů�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�ďĂŶĚ�ƐŽ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘��Ɛ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�
ĂŶĚ�dƵŐ�ƉůĂǇĞĚ�DǇ�>ŽǀĞ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ZĞĚ�ZĞĚ�ZŽƐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƌŽƐĞ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 
 
�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ďĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞǁ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞĚǇ�ŝƚĞŵƐ�ĞƚĐ͘�DŝůƚŽŶ�
<ĞǇŶĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŵĂƐƐŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂǇŽƌ�ŽĨ�DŝůƚŽŶ�
<ĞǇŶĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ďĂŶĚƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŶŽǁ͘ 
/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ƐĂĚůǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ͘ 
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Brian 
 
———————————————————————————————————————————————- 
&ƌĞĞ�DƵƐŝĐ�dŽ�<ĞĞƉ�zŽƵ�WůĂǇŝŶŐ͊ 
 
WĞŶŶŝŶĞ�DƵƐŝĐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ�ŽĨ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚŽŵĞ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�
ďĂŶĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
�� 
/ƚ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ŶŽƌŵĂů�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ͘�tĞ͕�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ďĂŶĚ�ƌŽŽŵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ƚŽŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďĂŶĚŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƌƌĞƉĂƌĂďůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘�WĞŶŶŝŶĞ�DƵƐŝĐ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƉůĂǇĞƌƐΖ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĂĐŬ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ͘ 
 
tŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƵƐ͊�dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ΖWƌĂĐƟĐĞ�WĂĚƐΖ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨƌĞĞ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�Θ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬŝŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟƚůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ͗ ǁǁǁ͘ƉĞŶŶŝŶĞŵƵƐŝĐ͘ĐŽŵ 
 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚĂŝƌƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂǇĞƌƐ͘ 
 
DŽƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉĂĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬƐ͘ 
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/Ŷ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ǇĞĂƌ�;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ͍Ϳ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚŽůĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ďĂŶĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƌĂĚǁĞůů�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƌĞĂ�ƚĞƐƚ�ƉŝĞĐĞ͘�KƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐŽůŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͘� 
 
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽůŽ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ŶƚƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ƐƵďŵŝƚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ƐŽůŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ďǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŽƌƐ��ƌ��ĂǀŝĚ�
dŚŽƌŶƚŽŶ�ĂŶĚ��ƵŶĐĂŶ�tŝůƐŽŶ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ��ƌŝĂŶ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶƚĞƐƚ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽůĚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�zŽƵ�ũƵƐƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ƵŶĞĚŝƚĞĚ�ƐŝŶŐůĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐŚŽƚ͘��ŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƵƐƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ůŝǀĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ŶĞƌǀŽƵƐŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ůŝǀĞ͘��tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͊� 
 
dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 
 
 
OPEN CLASSES (open to all ages) 
 
Section S: OPEN SOLO CHAMPIONSHIP – ANY MUSIC (including Air Varies) 
 
SENIOR SECTIONS 
Section L: ADULT IMPROVERS (up to 5 years playing) 
Section M: SENIOR SLOW MELODY 
Section N: SENIOR SOLO CHAMPIONSHIP (Age 19+) – ANY MUSIC (including Air Varies) 
Section O: SENIOR DUETS – ANY MUSIC – (at least one player to be 19+) 
Section Q: SENIOR QUARTETS – ANY MUSIC – (at least one player to be 19+) 
Section U: SENIOR QUINTETS – ANY MUSIC – (at least one player to be 19+)  
 
JUNIOR SECTIONS 
Section A: Under 9 SLOW MELODY 
Section B: 9-11 SLOW MELODY 
Section C: 12-14 SLOW MELODY 
Section D: 15-18 SLOW MELODY 
Section E: JUNIOR SOLO CHAMPIONSHIP (Under 19) – ANY MUSIC (including Air Varies) 
Section F: Both Under 11 DUET 
Section G: Under 15 (At least one player to be 11-14) DUET 
Section H: Under 19 (At least one player to be 15-18) DUET 
Section I: Under 14 (Three verses of any hymn tune) QUARTET 
Section J: Under 19 (Any music) QUARTET 
Section T: Under 19 (Any music) QUINTET 
Section P: PERCUSSION – Under 19 – ANY ROUTINE OR PROGRAMME  
 
 
 
�ŶƚƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�Žƌ�ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ͛Ɛ�ĐŚŽŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ƵƐĞ�ĂŶ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďĂĐŬŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂƵĚŝďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘ 
 
dŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϲƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�>ĂƚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝĨ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƵůů͘�sŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ϯϯ͗ϬϬŚƌƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů͘ 
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^ĂǀĞ�KƵƌ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽǀĞƌ�άϭϰϬ͕ϬϬϬ͕�ƉůƵƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
tŚŝůƐƚ�ǁĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ŵĂŶǇ�ďĂŶĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h͘<͘�
ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ŶŽƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵĐŚ�ďĂŶĚƐ͕��ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ��ŶŐůĂŶĚ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�͞^ĂǀĞ�KƵƌ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ͟�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŚŝƫŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�άϭϰϬ͕ϬϬϬ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐůĂŶĚ͘��Ɛ�
ŽĨ�ϭϵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĂŝƐĞĚ�ƐŝƚƐ�Ăƚ�άϭϰϬ͕�ϱϯϵ͕�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ϯ͕ϳϲϵ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ϳϮ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ��ŶŐůĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů��ŶŐůĂŶĚ͛Ɛ�^ĞĐƚŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĂƌƚƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ-ŵĂŬŝŶŐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ďĂŶĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ��ƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ďĂŶĚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŶĚƐ�
ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ůŽǇĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ďĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ĚŽŶŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĂůƚďǇ�DŝŶĞƌƐ�
tĞůĨĂƌĞ��ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ďĞƐƉŽŬĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�
ƌĞŵŽƚĞůǇ͘ 
 
&Žƌ�ďĂŶĚƐ�ƐƟůů�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ƵŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�άϳ͕ϬϬϬ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ďĂŶĚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƌĞŶƚ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌĞĚ�ďĞƐƉŽŬĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ďĂŶĚ�ƚƌŝĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ����͘�,ĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ďĂŶĚ�ƚƌŝĂŐĞ�ŽīĞƌ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�����ŵĞŵďĞƌ�ďĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘ 
�ůĞǆ�WĂƌŬĞƌ͕����͛Ɛ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ƐĂŝĚ͗ 
͞dŚĞ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ƵŶĚ�ŝƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƉůƵŐŐŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚŽůĞ͘�KƵƌ�ďĂŶĚ�ƚƌŝĂŐĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ďĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ĂƌĞ�Ăůů�
ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ďĂŶĚ͘ 
 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝĐƌŽ-ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŽƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ďĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ďĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘͟ 
dŚĞ�ƚŽƚĂů�^ĂǀĞ�KƵƌ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĮŐƵƌĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ďĂŶĚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ďĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ ĐƌŽǁĚĨƵŶĚĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐĂǀĞ-ŽƵƌ-ďƌĂƐƐ-ďĂŶĚƐ͘ 
dŚĞ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌŽůůŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ǁŚŝůĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
/Ŷ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕��ƌĂƐƐ��ĂŶĚƐ��ŶŐůĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ĨƌĞĞ�ǁĞďŝŶĂƌ�ŽŶ�͞ZĞ-ĞŶŐĂŐŝŶŐ�zŽƵƌ�zŽƵƚŚ��ĂŶĚ͟�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϰƚŚ DĂƌĐŚ�Ăƚ�ϳƉŵ͘ �/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�^ƚĞƉŚ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
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KƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŶŽƐƚĂůŐŝĐ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�DƵƐŝĐĂů�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�sĂƵŐŚĂŶ��ŽǁĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵĞƐ�ĂŶĚ�ZŽǇĂůƐ͕�
Ă�ĐĂǀĂůƌǇ�ƌĞŐŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ƌŵǇ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�Ă�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ�ďĂŶĚ͘�^ƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�sĂƵŐŚĂŶ�ĂŶĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ��ƌŝĂŶ�ĂŶĚ�dƵŐ͘��^ĂĚůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽƚŽ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͘ 
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dŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨĞĞů�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ͘��� 
EĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇƐ�ŵƵƐŝĐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�Žƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘��Ƶƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�
ĂůŵŽƐƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͕�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ůŽƐŝŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ďƵƚ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĞŶƌŝĐŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�ZĞĂĚ�ŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�
ŽīĞƌƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĞǀĞŶ�ďĞǇŽŶĚ�ŝƚƐĞůĨ͘� 
 
 
ϭ͘�DƵƐŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĞůƉƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌůǇ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŝŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ŵŝŶĚƐ͘ 
 
Ϯ͘���ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌŝǌĂƟŽŶ͗��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŚĞĞƚ�ŵƵƐŝĐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ƐŬŝůů�ŽĨ�ŵĞŵŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘� 
 
ϯ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͗�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĞĚŝŽĐƌĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘� 
 
ϰ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ-ĞǇĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘�:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͘� 
 
ϱ͘���ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͗�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�ŐŽĂů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ŐŽĂů�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘� 
 
ϲ͘�<ŝĚƐ�ƐƚĂǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͗��Ŷ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŬĞ�ŵƵƐŝĐ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŬŝĚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘ 
 
ϳ͘�^ƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͗�DƵƐŝĐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĐĂŶ�ƐŚĂƉĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�ďĂŶĚ�Žƌ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂďƵƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞƟŵĞ͘�DƵƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 
 
ϴ͘��ŵŽƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘ 
 
ϵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƉĂƩĞƌŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͗��ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶ-ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚĞůƉ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�WůĂǇŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ŽīĞƌƐ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶ�ĨŽƌŵĂƚ͘� 
 
ϭϬ͘��ĞƩĞƌ�^�d�ƐĐŽƌĞƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƐĐŽƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�^�d͘�KŶĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ϲϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�ǀĞƌďĂů�ĂŶĚ�ϰϰ�ƉŽŝŶƚƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�ŵĂƚŚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘� 
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ϭϭ͘�&ŝŶĞ-ƚƵŶĞĚ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ƐŬŝůůƐ͗�DƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ĚĞƚĞĐƚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƐŽƵŶĚƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ďĂďǇΖƐ�ĐƌǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵƵƐŝĐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�
ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŶŽŝƐĞ͘ 
 
ϭϮ͘�DƵƐŝĐ�ďƵŝůĚƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ǇĞĂƌƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͘��ƌƟƐƟĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ă�ĐŚŝůĚΖƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘ 
 
ϭϯ͘�DƵƐŝĐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůĂǆŝŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĮŐŚƚ�ƐƚƌĞƐƐ�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŵƵƐŝĐ͘�^ŽŽƚŚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŬŝĚƐ�ƌĞůĂǆ͘ 
 
ϭϰ͘�DƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͗�<ŝĚƐ�ǁŚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ůĞƐƐŽŶ�
ŝŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƟŵĞ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŽ�
ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘� 
 
ϭϱ͘WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͗�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ũŽďƐ�ŵĂǇ�ŐƌŽǁ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
ϭϲ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͗�<ŝĚƐ�ǁŚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ͘�dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 
 
ϭϳ͘�DƵƐŝĐ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƉĂƟĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŵƵƐŝĐ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĂƟĂů�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ŵĞŶƚĂů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�^ƉĂƟĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 
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