
 

ZZZ�EUDGZHOOEDQG�FR�XN 

  The Bradwell Bugle 

From the Editor 
Newsletter of the Bradwell Silver Band February 2021 

(GLWRUV�1RWH � 

0HVVDJHV � 

+RZ�0LOWRQ�.H\QHV�%HFDPH�:LUHG�
)RU�6RXQG � 

0HPRULHV�2I�7KH�%XWOLQV�&RQWHVW � 

%DQG�5HFRUGLQJV �-� 

$OO�2XU�<HVWHUGD\V � 

+XPRXU � 

$UHD�&RQWHVW������-�5HJLRQDO�
&RPPLWWHH�6WDWHPHQW � 

,QVLGH�WKLV�LVVXH� 

Hi Everyone! 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĞůů͘��Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŶĞƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�ĂƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĚĂƚĞ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƉĞŶĐŝůůĞĚ�
ŝŶ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƟůů�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�Ăůů�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�ŽŶ�ŚŽůĚ͘� 
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞǁƐ�
ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͘� 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ŵǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ��ƌŝĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ŵĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 
 
 
Sarah-Jayne 

�ĂŶĚ�EĞǁƐ 
 
dŚĞ��ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝůƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽǀŝĚ�ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 
—————————————————————————————————————————————- 
dŚĞ��ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�/ĂŶ�Θ�EŝĐŚŽůĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŶĞƌ�WŝŶ�^ĂŶĚǁŝĐŚ�ƐŚŽƉ�ŝŶ�
EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�άϮϬϬ�ƚŽ�ďĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 
—————————————————————————————————————————————- 
dŚĞ��ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�DƵĚǁĂǇ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů��ƵƉŚŽŶŝƵŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
dŽǁĐĞƐƚĞƌ�^ƚƵĚŝŽ��ĂŶĚ͘�:ŽŚŶ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯƌĚ�ĨƌŽŵ��ŽǀŝĚ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ͘�/�ĮƌƐƚ�ŵĞƚ�:ŽŚŶ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�tŽůǀĞƌƚŽŶ�ZĂŝůǁĂǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͘�KƵƌ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚŝŶŐ�ŵĞĂŶƚ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 
 
:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƵƉďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�
ZƵŐďǇ͘�,Ğ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝĚůĂŶĚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�tŚĞŶ�
ŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�D<��ƌĂƐƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�&ůƵŐĞů�,ŽƌŶ͘�:ŽŚŶ�ƉůĂǇĞĚ�
ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�D<��ƌĂƐƐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ 
 
,Ğ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�dŽǁĐĞƐƚĞƌ��ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĮƌƐƚůǇ�ŽŶ�&ůƵŐĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��ƵƉŚŽŶŝƵŵ͘�/�ůĂƐƚ�ƐĂǁ�:ŽŚŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂǇŝŶŐ�ŚĞůƉĞĚ�dŽǁĐĞƐƚĞƌ�ŐĂŝŶ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝǌĞ͘ 
:ŽŚŶ�ǁĂƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŐƵǇ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĂŶǇ�ďĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�tĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�
ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ƚŽ��ůŝƐŽŶ͕�,ĂŶŶĂŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĂĚ�ƟŵĞ͘ 
 
Brian 
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DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ  

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵΖƌĞ�Ăůů�ƐƟůů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

/ƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ůŽŽŬ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƐŽŽŶ͕�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�Ă�ƋƵŝǌ�ĨŽƌ�Ă�ǌŽŽŵ�ƋƵŝǌ�ŶŝŐŚƚ͍ 

/ΖǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�KƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĞƚĞƌ͘  

^ƵĞ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŵĂƐŬƐ�ƐƟůů�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ͘ 
 

ZĞŐĂƌĚƐ͕�Robin 
———————————————————————————————————————————————- 
 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ  
 
,ĞůůŽ��ůů͕ 
 
^ƵĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƌƵŶƐ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�ϳϬϬ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�;Žƌ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞͿ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�;Ğ-DĂŝů�ƉĞƚĞƌ͘ŵŝůůƐƚŽŶĞƐΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵͿ 
 
dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĂĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƌĞ�ŶŽƐĞ�ďƌŝĚŐĞ͘ 
 
DĂǇ�/�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�^ƵĞ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ͊ 
 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘ 
 
 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͕��Peter� 

0HVVDJHV 
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�ĞĂƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕  
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶƚŽ�
ǇŽƵƌ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�D�͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƌĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�Θ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽƵŶƟĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�:ƵŶĞ͘��ŌĞƌ�ůĞŶŐƚŚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƐĂĨĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŽŽŬ�
ƚŚĞ�ĂŐŽŶŝƐŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ǇĞĂƌ͘ �tĞ�ĨƵůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ǁĞůů�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ d͘ŚĞ�ϮϬϮϬ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Žƌ�
ƌĞůĞŐĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƚŽƚĂůƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĐŽŶƚĞƐƚ d͘ŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�<ĂƉŝƚŽů�WƌŽŵŽƟŽŶƐ�>ƚĚ͘�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ďĂŶĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�EĂƟŽŶĂů�
&ŝŶĂůƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͘  
 
/�ƌĞĂůŝƐĞ�ŚŽǁ�ƵƉƐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŵǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�/�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŽƉƟŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ďĞŝŶŐ ǁĞůů�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 
hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘ 
 
 
ZĞŐĂƌĚƐ 

Kevin Williams 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕ �>Θ^��ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
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��ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ�ůŽǀĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�ΖDŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ�-�tŝƌĞĚ�&Žƌ�^ŽƵŶĚΖ�ĐƵƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚĂůŬƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ĨĂďƌŝĐ͘��dŚĞ�ďŽŽŬ�ĚŝŐƐ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ƚĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĐŽůŽƵƌĨƵů�ƉůĂĐĞ͘ 
 
^ƚĞƉ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌŽĐŬ�ΖŶΖ�ƌŽůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�tŝůƚŽŶ�,Ăůů�ĚĂŶĐĞƐ͕�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ũĂǌǌ�
ƐƚĂƌƐ�ǁŚŽ�ƉŽƵƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ǀĞŶƵĞ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��Žǁů�ŚĞĂĚůŝŶĞƌƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƌĞĐĂůů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ-ĨĂŵŽƵƐ�ƐƚĂŐĞ͘ 
 
dŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�>ŽƵĚ͕�:ŝŵ�DĂƌƐŚĂůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽďĞ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�D<ΖƐ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞƐ͕�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ-ďĂƐĞĚ�ĂƵƚŚŽƌ�^ĂŵŵǇ�:ŽŶĞƐ�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƐĐĞŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯϱϬ-ƉĂŐĞ�ďŽŽŬ͘ 
 
͞tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚ�ŚĂƐŶΖƚ�ďĞĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�–�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ƌŝŐŚƚ͕͟�^ĂŵŵǇ�ƐĂŝĚ͘�͞DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝƚŚ�
DĂƌƐŚĂůů��ŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ƉŽƉ�ƐƚĂƌƐ�Ăƚ�dŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��Žǁů͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŽŽ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘�tŝƌĞĚ�
&Žƌ�^ŽƵŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂůŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚŝŶĞƐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŽĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ƐĐĞŶĞ͘ 
 
͞zŽƵΖůů�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ-ŇŝŐŚƚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ŝŶ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǀĞŶƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�dŚĞ�^ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�Wŝƚǌ͘  
͞dŚĞ�ďŽŽŬ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞ�ƐĐĞŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ�Ă�ŚŽƚƐƉŽƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ďĞƐŝĚĞƐ͕͟�^ĂŵŵǇ�ĂĚĚĞĚ͕�͞/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĂů�ƚƌŝƉ�ĚŽǁŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ůĂŶĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽŽ͘͟ 
 
tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬϬ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ďŝƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƉƵƚ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͕�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŽǁŶ�ďĞĐĂŵĞ�tŝƌĞĚ�&Žƌ�^ŽƵŶĚ͘ 
 
KĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐĞƚ�Ă�ŵĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�Ǉ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ŵĂƚƵƌĞ�ĂŐĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�͞tŝƌĞĚ�ĨŽƌ�^ŽƵŶĚ͟ ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
Ă ƐƚƵĚŝŽ�ĂůďƵŵ ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ �ůŝī�ZŝĐŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϴϭ͘�dŚĞ�ĂůďƵŵ�ƉĞĂŬĞĚ�Ăƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϰ�ŝŶ�ƚŚĞ h<�ĂůďƵŵ�
ĐŚĂƌƚƐ ƵƉŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϱ�ǁĞĞŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ŝŶ�ϭϵϴϭ–ϴϮ͘dŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ƚƌĂĐŬ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ZŝĐŚĂƌĚΖƐ�ďĞƐƚ-ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĮůŵĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ͘�/ƚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ƌŽůůĞƌ�ƐŬĂƚĞƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ�>ĞǁŝƐ�ƐƚŽƌĞ�ǁŚŝůĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�Ă tĂůŬŵĂŶ ĐĂƐƐĞƩĞ�ƉůĂǇĞƌ͕�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ŶĞǁůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘� 
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dŚĞ�ĮƌƐƚ�ďĂŶĚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ��ƵƚůŝŶƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�^ŬĞŐŶĞƐƐ�;>ŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞͿ�ƌĞƐŽƌƚ͘�
dŚĞ�ϮϬϮϭ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ϴƚŚͬϭϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ďƵƚ�ůŝŬĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŶŽƌŵĂů�ƟŵĞƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘� 
� 
dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ďĂŶĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŶŝŐŚƚƐ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ͘�dŚĞ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ďĂŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ͘�dŚĞ�dĞƐƚ�ƉŝĞĐĞ�
ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ďĂŶĚƐ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉůĂĐŝŶŐ͘�KŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�
ďĂŶĚƐ�ĂƩĞŶĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇĞĂƌůǇ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 
 
/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽůĚ�ďƵƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƟŵĞ͘�tĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ�
ǁŚĞŶ�ŵǇ��ĚĂŵ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�/ŵƉĞƌŝĂů��ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�
ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ͘�tĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ŵǇ��ĂĚ�ƵƉ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ϭϭϭ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�^ŬĞŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚŽůĚ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĞŶƚĞƌ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�ŶŽ�ĚĂǇ�ĞŶƚƌǇ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�tĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŽŶ�ďƵƚ�ƐƟůů�ŶŽ�
ůƵĐŬ͘�tĞ�ĚŝĚ�ŚĂŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�^ŬĞŐŶĞƐƐ�ƵŶƟů��ĚĂŵ�ŚĂĚ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŵĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ͘���
ϮϮϬ�ŵŝůĞ�ƌŽƵŶĚ�ƚƌŝƉ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŶŽ�ďĂŶĚƐ͊ 
 
tĞ�ĚŝĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƌĞƚƵƌŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁŚĞŶ��ĚĂŵ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�
�Ž-ŽƉ��ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ͘�ϯϲ�ďĂŶĚƐ�ŚĂĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�Ϯ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ϭϴ�
ďĂŶĚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ďƵƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�dĞƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ĚũƵĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ƚŽƉ�ϲ�ƉůĂĐĞĚ�ďĂŶĚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ƌĞƐƵůƚ͘��ĚĂŵ͛Ɛ�ďĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ŽǀĞƌĂůů�ϰƚŚ�ƐŽ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƟŵĞ�/͛ůů�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƉŝĞĐĞ�ƚǁŝĐĞ�ŝŶ�Ă�ĚĂǇ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ��ĚĂŵ͕�>ƵŬĞ͕�&ƌĂƐĞƌ�ĂŶĚ�:ŽĞ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀǇ�ƐŶŽǁ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŚŽƌƌŝďůĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ũƵƐƚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘�
EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ĞůƐĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚŝŶŐ�ƐĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�^ŬĞŐŶĞƐƐ�ƐƚĂǇƐ�ŝŶ�
^ŬĞŐŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ǁĞƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ͊ 
 

Brian � 

0HPRULHV�2I�7KH�%XWOLQV�&RQWHVW 



 

ZZZ�EUDGZHOOEDQG�FR�XN 

PAGE 6 THE BRADWELL BUGLE  FEBRUARY 2021  

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĨĂŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů͕�ƉŽƉƵůĂƌ�
Žƌ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ƉůĂǇĞƌ͕�ĐĂƐƐĞƩĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͕�
ĐŽŵƉĂĐƚ�ĚŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 
 
�ƌĂƐƐ�ďĂŶĚƐ�ĂƌĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŵƵƐŝĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ďŽƵŶĚ�
ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ŵĂƌĐŚĞƐ͕�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�sĞƌǇ�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƵŶƟů�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�DĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ƐƟůů�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ŵƵƐŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�
ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĚŝŐŝƟƐĞĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŽůĚĞƌ�ŵĞĚŝĂ͕�ĐůĞĂŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƵĚŝŽ�ĮůĞƐ͘ 
 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽůĚ�ϳϴ�ƌƉŵ�ǀŝŶǇů�ƌĞĐŽƌĚ͘�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ŝƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ŵƵƐŝĐ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĐŽƉǇ�ƐƟůů�ĞǆŝƐƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ��ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
 
dŚĞ�ŽůĚ�ǀŝŶǇů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ĐĂƐƐĞƩĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ďƵƚ�ƚŽŽŬ�Ă�Śŝƚ�ŽŶ�ƐŽƵŶĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƉĞƌďĂĐŬ͕�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐĞ�ŝƚ͘��ĂƐƐĞƩĞƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŵĞĚŝƵŵ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ��ďƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ϭϵϵϬƐ�ĐŽŵƉĂĐƚ�
ĚŝƐĐ ;��Ϳ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂĚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƐĞƩĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ��ƌŝĂŶ�<ĞĞĐŚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ĂƐ�DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƵƌ�ĂůďƵŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂŌĞƌ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͕�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ďǇ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĨĞƚĞƐ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŵĂĚĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ƉŝĞĐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ŽƵƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘�dŚĞ�ŝŶƐĞƚ�ǁĂƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ǁŝŶĚŵŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�^ŝĚĞ�ϭ�ǁĂƐ��ĂƌŶĂƌĚ��ĂƐƚůĞ͕�;�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/��ŽͿ�/�ĚŽ�&Žƌ�zŽƵ͕�DŝƐƐ�DĂƌƉůĞ͕�dŚĞ�dĞĚĚǇ��ĞĂƌ͛Ɛ�
WŝĐŶŝĐ͕��ŶǇ��ƌĞĂŵ�tŝůů��Ž͕�dŚĞ�&ůŽƌĂů��ĂŶĐĞ͕�KŶĞ�sŽŝĐĞ�ĂŶĚ�KŶĞ�DŽŵĞŶƚ�ŝŶ�dŝŵĞ 
^ŝĚĞ�Ϯ��ĨĞĂƚƵƌĞĚ��ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�:ŝŶŐůĞ��ĞůůƐ͕��tĂůŬŝŶŐ�/Ŷ�dŚĞ��ŝƌ͕�ZƵĚŽůƉŚ�dŚĞ�ZĞĚ�EŽƐĞ�
ZĞŝŶĚĞĞƌ͕�K��ŽŵĞ��ůů�zĞ�&ĂŝƚŚĨƵů͕�^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͕��ŝŶŐ��ŽŶŐ�DĞƌƌŝůǇ�KŶ�,ŝŐŚ͕��ǁĂǇ�/Ŷ���DĂŶŐĞƌ͕�
^ĐŚŶĞĞǁĂůǌĞƌ͕�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽǇ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ǁŝŶŐĂůŽŶŐ 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϵϵϴ�ĂŶĚ�ƟƚůĞĚ�͞�ƌĂƐƐ��ƚ�dŚĞ�Dŝůů͕͟�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƵƐĞĚ�
ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŵŝůů�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�;ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůͿ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŐŽ͘ 
^ŝĚĞ�KŶĞ�ŚĂĚ�^ƚĂƌƐ�ĂŶĚ�^ƚƌŝƉĞƐ�&ŽƌĞǀĞƌ͕�>ŝŐŚƚ��Ɛ��ŝƌ͕�WŽƐƚ�,ŽƌŶ�'ĂůŽƉ͕�DĞŵŽƌǇ͕�dŝĐŬĞƚ�dŽ�ZŝĚĞ͕���
EŝŐŚƟŶŐĂůĞ�^ĂŶŐ�/Ŷ��ĞƌŬĞůĞǇ�^ƋƵĂƌĞ͕�dŽŽ�DƵĐŚ͕�>Ğƚ͛Ɛ�&ĂĐĞ�dŚĞ�DƵƐŝĐ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞ͕��ǁŚŝůĞ�^ŝĚĞ�dǁŽ�ŚĂĚ�
�ŽŶĨĞĐƟŽŶ�&Žƌ��ƌĂƐƐ͕�>ĂĚǇ�/Ŷ�ZĞĚ͕�/�'Žƚ�ZŚǇƚŚŵ͕�>ŽǀĞ��ŚĂŶŐĞƐ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�dŚĞ�>ŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ�WŽĂĐŚĞƌ͕�
�ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ͕�dŚĞ�>ŝŽŶ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽƌŶ�&ƌĞĞ͘�� 
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dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚǁŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ĐĂƐƐĞƩĞ�ƚĂƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ����ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�͞�ĞŶƚĞŶĂƌǇ��ƌĂƐƐ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�
�ƌĂĚǁĞůů��ĂŶĚ͛Ɛ�ϭϬϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘��/ƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů��ĞŶƚĞŶĂƌǇ�DĂƌĐŚ͕�DǇ�>ŽǀĞ�/Ɛ�>ŝŬĞ���ZĞĚ�ZĞĚ�ZŽƐĞ͕�'ƌŽƵŶĚ�&ŽƌĐĞ͕�
�ĞĂƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�DĂŶŬŝŶĚ͕��ŝƌ�ĂŶĚ�ZŽŶĚŽ͕�/�tŝůů�&ŽůůŽǁ�,ŝŵ͕�dŚĞ�:ŽŬĞƌ͕�DĂŵĂ�DŝĂ͘� 
 
^ŝĚĞ�dǁŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ��ƌĂŵǁǇŶ͕�^ĞŶĚ�/Ŷ�dŚĞ��ůŽǁŶƐ͕�^ŝŶŐŝŶ�/Ŷ�dŚĞ�ZĂŝŶ͕�dƌŝƚƐĐŚ�dƌĂƚƐĐŚ�WŽůŬĂ͕�tŚĞŶ�ǇŽƵ�^ĂǇ�
EŽƚŚŝŶŐ��ƚ��ůů͕���ůĂǇĚŽŶ�ZĂĐĞƐ͕�DǇ�,ĞĂƌƚ�tŝůů�'Ž�KŶ͕�dŚĞƌĞ͛Ɛ�EŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝŬĞ�^ŚŽǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
 
/ƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŶĞǆƚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�
ϭϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ŚŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�KůĚ�^ƚƌĂƞŽƌĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�
ŝŶ����ĨŽƌŵĂƚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƐƐĞƩĞ�ƚĂƉĞ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŶƟƚůĞĚ�͞�ůĂǌĞ��ǁĂǇ͟�ŝƚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ůĂǌĞ��ǁĂǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ĂƌƌŝĐŬĨĞƌŐƵƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�
^ŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ�^ŽŶŐ͕��Ž-ZĞŝ-Dŝ͕��ŽŶĐĞƌƚŽ�ĚĞ��ƌĂŶƋƵĞǌ͕�ZĂŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƐƚ��ƌŬ͕�^ŚĞ͛Ɛ�dŚĞ�KŶĞ͕�,Ğ��ŝŶ͛ƚ�,ĞĂǀǇ�
,Ğ͛Ɛ�DǇ��ƌŽƚŚĞƌ͕�dŚĞ�>ŝŽŶ�^ůĞĞƉƐ�dŽŶŝŐŚƚ͕�DǇĨĂŶǁǇ͕��ĞĂƚŚ�Kƌ�'ůŽƌǇ͕�^ŽŵĞŽŶĞ�dŽ�tĂƚĐŚ�KǀĞƌ�zŽƵ�ĂŶĚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�dƌŝůŽŐǇ͘��;ZƵŵŽƵƌ�ŚĂƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ����ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ͊Ϳ 
 
�Ɛ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ŝĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŵĂů�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͍�DŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŐƌĂƐƉ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ŝƚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĞŶũŽǇ͘��^Ž�ƚŚĞ�ƚĂƉĞƐ�ĂŶĚ���Ɛ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĚŝƐƚĂŶƚ�
ĨƵƚƵƌĞ͘� 
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dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�
ƉĂƚĐŚǇ�ƐƟůů͕�ďƵƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ůŝŶŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�ďĂĐŬ�ŝŶ�
ϭϵϬϵ͘ 
 
dŚŝƐ�ƐĐĞŶĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞĐŽŐŶŝƐĂďůĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďƌŝĐŬ�ƉŝůůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ďĞŝŶŐ�
ǁŽƌŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďƵƚ�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝů�ƉŝĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐůĞĞǀĞƐ͘� 
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tĞ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƵŐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŶŽƟĐĞƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ��ŚƵƌĐŚ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘� 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ŵŝůĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ůŽǀĞ͘�^ĂǇ�ΗŚĞůůΗ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĐĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘ 
 
dŚŝƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�Ăƚ�
ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ͘ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ůŝƚƵƌŐǇ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ͘�DƌƐ͘�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�WƵƚ�DĞ�/Ŷ�DǇ�>ŝƩůĞ��ĞĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ǀŝĐĂƌ͘ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�DŽƚŚĞƌƐ��ůƵď͘��ůů�ůĂĚŝĞƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Η>ŝƩůĞ�
DŽƚŚĞƌƐΗ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘ 
 
dŚŝƐ�ďĞŝŶŐ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�DƌƐ͘�>ĞǁŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ĂŶ�ĞŐŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͘ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ�ƚŽƉŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ΗtŚĂƚ�ŝƐ�,Ğůů͍Η��ŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 
 
dŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ĐĂŶƐ͕�ďŽƩůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ͘�WƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌŝƉƉůĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 
>Žǁ�^ĞůĨ��ƐƚĞĞŵ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĚŽŽƌ͘ 
 
tĞŝŐŚƚ�tĂƚĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ϳ�WD�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ůĂƌŐĞ�ĚŽƵďůĞ�ĚŽŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘ 
 
dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƵŶǀĞŝůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚΖƐ�ŶĞǁ�ƟƚŚŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƐůŽŐĂŶ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͗�Η/�hƉƉĞĚ�DǇ�WůĞĚŐĞ�-�
hƉ�zŽƵƌƐ͘Η 
 
dŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŚŽŝƌ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇƐ�ƐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ͘ 
 
EĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ�DƌƐ͘�sŝŶƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůŽŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�Η/ƚΖƐ�Ă�dĞƌƌŝďůĞ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘Η 
 
dŽĚĂǇΖƐ�^ĞƌŵŽŶ͗�,Kt�Dh�,���E���D�E��Z/E<͍�ǁŝƚŚ�ŚǇŵŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƵůů�ĐŚŽŝƌ͘ 
 
>ĂĚŝĞƐ͕�ĚŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌƵŵŵĂŐĞ�ƐĂůĞ͘�/ƚΖƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ͘��ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚƵƐďĂŶĚƐ͘ 
 
DŝƐƐ��ŚĂƌůĞŶĞ�DĂƐŽŶ�ƐĂŶŐ�Η/�tŝůů�EŽƚ�WĂƐƐ�dŚŝƐ�tĂǇ��ŐĂŝŶ͕Η�ŐŝǀŝŶŐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 
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