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Hi Everyone! 
 
��ǀĞƌǇ�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�/�
ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�EŽƌŵĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĞ�^ĞĂƐŽŶ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�
ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵĞĂŶƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĚŽŽƌƐ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǇĞƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƐ�
ĂƩĞŵƉƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�dŝĞƌ�ϰ͘ ��Ɛ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�dŝĞƌ�ϯ�-�Žƌ�ůĞƐƐ�-�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ƌƵůĞƐ͘�  
 
DǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ��ƌŝĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 
 
DĂǇ�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�
Ăůů�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ� 
 
Sarah-Jayne 

     Christmas  Giveaway! 
    ��� 
 
�ŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͙͙͘͘ 
 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŝǀĞĂǁĂǇ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŝƐƐƵĞ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�͞ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͟�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚƵŶĞ�ŝŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĞ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ůŝǀĞ͕�ƚŚĞŶ�/�ĚŽ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�
ĨŽƌ�ŵǇ��ůĨ�ŽŶĞƐŝĞ͊�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚĞĚ�ĨĞƐƟǀĞ�ĐŚĞĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘ 
 
dŚĞ�ůƵĐŬǇ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�άϭϬ��ŵĂǌŽŶ�Ğ-ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�
ŽǁŶ�ZŽďŝŶ��ůůĞŶ͕�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ZŽďŝŶ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŶŝĐĞ͍ 
 
 
/�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ�ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͘ 
EŽƚĞ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂƐ�ĞĂƐǇ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͊ 
 
     ������� 
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hƐƵĂůůǇ�ƚŚŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��EŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ďǇ�
ƚŚĞ��ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ĂŶĚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ǁĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�dŝĞƌ�dŚƌĞĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�^ĂĚůǇ�ďƵƚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�dŝĞƌ�&ŽƵƌ͘��ĂƐŝĐĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
^ƚĂǇ��ƚ�,ŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆĐƵƐĞ�ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞĚ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ă�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůĨ�ŝƐŽůĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ŬŶŽǁŶ͘�^Ž�ŝƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϬϭ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ƐŽƵŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ǁƌĞƚĐŚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ďƌĂƐƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�ĂŶĚ�
�ƌĂĚǀŝůůĞ͘� 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĨĞĂƚƐ�ǁĂƐ�>ƵŬĞ�tŝůƐŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌŽƵƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘�>ƵŬĞ�ƉůĂǇƐ��ď��ĂƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽŽŵƉŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĂƌĞůǇ�ŚĞĂƌĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞůŽĚǇ�ůŝŶĞ͘�>ƵŬĞ͛Ɛ�ƐŽůŽ�ĞīŽƌƚƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ŝŶ�ƚĞĂƌƐ�-�ďƵƚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŚĂƚ�
ďĂĚ͊�^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ǁĂƐ�ƐŽŽŶ�ďƵǌǌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ƵŬĞ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ƉƌĂŝƐŝŶŐ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌĂǀĞƌǇ�ŝŶ�ƉůĂǇŝŶŐ͘��/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĂŶŬŝŶŐ�>ƵŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞīŽƌƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ��ŚĞǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�
Śŝŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘� 
 
>ƵŬĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�ĂŶĚ��ƌĂĚǀŝůůĞ͙ 
 
͞/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŚŽůĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ďƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŚĂƉƉĞŶ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ͕�/�ǁĂƐ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ͘ /ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďĂŶĚ�ďƵƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ďŝŬĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƚŚĞ�ĨƵůů�ďĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ďĞŚŝŶĚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŐŽŝŶŐ͊�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊͟ 
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dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞǀĞŶƚ�>ƵŬĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ůŽĐĂůƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶŶĞĚ�^ĂŶƚĂ�ŽƵƞŝƚƐ�ĂŶĚ�
ƉĞĚĚůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘�'ĂƌĞƚŚ��Ğůů�ŚĂĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽŬĞŶ�ƵƉ�
ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĐĂƌŽůƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƚƌĞĞƚ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�^ĞƫŶŐ�ŚŝƐ�ĂůĂƌŵ�ĨŽƌ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ƐĞƚ�
Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌŽƵƚĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĐŚĞĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŵ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
�ůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�^ƉĞŶĐĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�
ƉůĂǇŝŶŐ�͞^ǁĞĞƚ��ŚŝŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĞůůƐ͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽƵĚƐƉĞĂŬĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘� 
� 
�ŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�>ƵŬĞ�ĂŶĚ�'ĂƌĞƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�^ƉĞŶĐĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ŵŽƐƚ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁĂǇ͘�>Ğƚ͛Ɛ�Ăůů�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ��ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘ 
 
^ŽŵĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�>ƵŬĞ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŵĂůů�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ͙ 
 
͞tŚĂƚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͊͟ 
 
͞tĂƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽŬĞŶ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚŝƐ�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͊͞ 
 
͞dŚĂƚ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�Ă�ďŝƚ�ƚĞĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͊͟ 
 
͞�ƌŝůůŝĂŶƚ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŌĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊͟ 
 
͞/�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁĂƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ĂƐ�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƉůĂǇŝŶŐ͕�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ͊͟ 
 
͞/ƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�>h<�͊͟ 
 
͞,Žǁ�ůŽǀĞůǇ͊͟ 
 
͞,Žǁ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ďƵƚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘͟  
 
͞dŚĞ�ƐƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŚĞ�ƐĂǀĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊͟  
 
͞tŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂůŝǀĞ͊͟ 
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�Ǉ��ƌŝĂŶ�<ĞĞĐŚ 
 
/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�<ĞŝƚŚ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĂƚ�ŐŽƚ�ŵĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚŽ͕�ƐŽ�ŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dĂůĞƐ͘ 

tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌ�ŝŶ�ϭϵϳϲ͕�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�KůĚ�&ŽůŬƐ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ�
WĂŐŶĞůů͕�ZĞŶŶǇ�>ŽĚŐĞ�;ŶŽǁ�Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĞƐƚĂƚĞ͕Ϳ�dŚĞ�'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�WĂŐŶĞůů�'ƌĂŶŐĞ͘��Ɛ�ǁĞ�ƐƟůů�ƚĞůů�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�
ƚŽĚĂǇ�/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ǁƌĂƉ�ƵƉ�ǁĂƌŵ͕�ƐŽ�ǁŝƚŚ�d�^Śŝƌƚ͕�^Śŝƌƚ͕�:ƵŵƉĞƌ͕�ďŝŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŽĂƚ�ĂŶĚ�Ϯ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŬƐ�Žī�/�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ĮŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ĨƵůů�ďůĂƐƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 
 
�Ɛ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ǇŽƵŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽŶ�ŽīĞƌ͘�/�ǁĂƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĨŽƌ�<ĞŝƚŚ͛Ɛ�Įƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
D�ĐŽƌƋƵŽĚĂůĞƐ�ƉƌŝŶƚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŝŶ�tŽůǀĞƌƚŽŶ�;ŶŽǁ��Ăƌ�ƐŚŽǁ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞƐͿ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�t/�ĐŽŶĐĞƌƚ͘��ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�^ƚ�:ĂŵĞƐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ĐŚĂƉĞů͘�dŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ǁĂƐŶ͛ƚ�ůĂƌŐĞ�ƐŽ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϭϯ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�t/�ŝŶ�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƟĐŬĞƚƐ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽůĚ�ŽƵƚ�ŵĂŶǇ�
ƟŵĞƐ�ŽǀĞƌ͘�/�ǁĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ďƵƚ�ƐĂĚůǇ�ŶŽ�ůƵĐŬ͘�dŚĞ�ďĂĐŬ�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ǁĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ďĂŶĚ�ůĞŌ�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�DŝŶĐĞ�ƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘��ǀĞƌǇ�ŝŵĂŐŝŶĂďůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŚĂĚ�ƚƌĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉůĂƚĞƐ�ŽĨ�DŝŶĐĞ�ƉŝĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽĂĚƐ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ��ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘�KŶĞ�ǇĞĂƌ�EŝĐŬ��ĂǀǇ�ĂŶĚ�ŵǇ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŽŶ��ĚĂŵ�ũƵƐƚ�ĂƚĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƐŝĐŬ͊�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƵƚ��ĚĂŵ�Žī�ŵŝŶĐĞ�ƉŝĞƐ�ĂƐ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐĞĞŶ�Śŝŵ�ĞĂƚ�ŽŶĞ�
ƐŝŶĐĞ͘ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
;EŽƚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�–ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĐĞ�ƉŝĞƐ͊�Ϳ� 
 
 
EĞǁƉŽƌƚ�WĂŐŶĞůů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůŝŐŚƚƐ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĮƌƐƚůǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^ǁĂŶ�
ZĞǀŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƉĂƌĂĚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂǁ�^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ�ƌŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ƚŽƉ��ƐƚŽŶ�DĂƌƟŶ͘�^ĂĚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĐƌŽǁĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǀĞĚ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ďĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ĂŶ�
ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĐůƵď�ƌĂŶ�Ă�ƐƚĂůů�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ůĂƚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞůůŝŶŐ�ũĂŵƐ͕�ƉŝĐŬůĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ͘�>ŝǌ͕�>ŝƐĂ͕�ŵǇ��ĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘ 
 
tĞ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌĂĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŵĂƌĐŚĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĐĂƌŽůƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŽ�/�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌůǇ͕�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ůĞŌ�ƚŚĞ��ĂƌŽů�ďŽŽŬƐ�ŝŶ��ƌĂĚǁĞůů͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�
/�ĚƌŽǀĞ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŝĚŝŽƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ƌĂĚǁĞůů�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�WĂƌĂĚĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͘� 
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KƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ďƵƐǇ�ŶŽǁ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ϵ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
�ĂƌŽůůŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�tŽůǀĞƌƚŽŶ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů��ƌŝĐŬĞƚ�ĐůƵď͕�WŽƩĞƌƐƉƵƌǇ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͕�
>ŝůůŝŶŐƐƚŽŶĞ�>ŽǀĞůů��ŚƵƌĐŚ͕�KůĚ��ƌĂĚǁĞůů�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵď�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�dǁŽ�DŝůĞ��ƐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�t/͕�^ƚ�
:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ĐůƵď͘�/�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽůǀĞƌƚŽŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ǁĂŝƐƚ�ĐŽĂƚ�ĂŶĚ�ďŽǁ�ƟĞ�ǁĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�/�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĚ�ƚĞůů�ŽƵƌ�
ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝƐƚ�;ŽŽƉƐ�ƐŽƌƌǇ�^ƚĞǀĞ͊Ϳ͘ 
 
dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�>ŝůůŝŶŐƐƚŽŶĞ�>ŽǀĞůů�ĐŚƵƌĐŚ�ĂůƐŽ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽůĚ�ĨƌŽƐƚǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ďŝƩĞƌůǇ�ĐŽůĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ƉŽŽƌ�ůŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ďĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ŶŽƌŵĂů�
ďĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽ�ŶĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘ 
 
dŚĞ�ďĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�WŽůŝĐĞ�
ĐĂůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ͊�/�ǁĂƐ�ďĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ƐŽƌƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ǀĞƌǇ�
ĐŽůĚ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ǀĂůǀĞƐ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ŽŶ��ĂƐƐĞƐ͕��ƵƉŚƐ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞƐ�ŶŽƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�dƌŽŵďŽŶĞƐ͘ 
 
dŽ�ŵĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă��ĂŶĚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ƐŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 
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�ĚĂŵ�,ŝƌĚ͛Ɛ�'ƌĂĚĞ�^ƵĐĐĞƐƐ��� 

�ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇŝŶŐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŚŽǁ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŶĞĂƌůǇ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͕�ĨƌŽŶƚ�ƌŽǁ�
ĐŽƌŶĞƚ�ƉůĂǇĞĚ��ĚĂŵ�,ŝƌĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�'ƌĂĚĞ�ϴ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ĞǆĂŵ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��ŌĞƌ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�
ŽŶůŝŶĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�WŚŝů��ĞǀŝŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĂƌĚƵŽƵƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ĚƌŝĂŶ��ŽǇŶƚŽŶ͕��ĚĂŵ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�
ŵĞƌŝƚ�ŐƌĂĚĞ͘� 
 
,Ğ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ŽīĞƌƐ�ŽĨ�ƚǁŽ���
ůĞǀĞůƐ�ĨƌŽŵ�ZŽǇĂů��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ĨŽƌ�ĐŽƌŶĞƚ�ĂŶĚ�dƌŝŶŝƚǇ�>ĂďĂŶ�ĨŽƌ�ƚƌƵŵƉĞƚ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŽŶĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŚŽŽƐĞ�ďƵƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞ͘� 
 
&Žƌ�ŚŝƐ�ĞǆĂŵ��ĚĂŵ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĐŽƌŶĞƚ�ƐŽůŽ�͞�ĞůĚĂ͟�ƐŽ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶǇ�ůŝǀĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ��ƌĂĚǁĞůů�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ŚĞ͛Ɛ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ƌĞĂĚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͊ 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ��ĚĂŵ͘  
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tŝƚŚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰ�ĂƌƐZĞƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĂƌĞĂ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ăƚ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ǁĂƐ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘�dŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�Θ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽƵŶƟĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ďĂŶĚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�<ĞǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůƐƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�
ΖŝŶĐŽŶŐƌƵŽƵƐΖ�ŐŝǀĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ůĂƚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�^ƵŵŵĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ΖŶŽƌŵĂůŝƚǇΖ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͘ 

<ĞǀŝŶ�ƚŽůĚ�ϰ�Z͗�Η/ƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ŝŶĐŽŶŐƌƵŽƵƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͕�ďĂŶĚƐ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�
ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂůƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘�tĞΖǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶŝƟĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�<ĂƉŝƚŽů�WƌŽŵŽƟŽŶƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�
ĚĞƐŝƌĞ͘Η 
 
ϰ�Z�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ǀĞŶƵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϲƚŚͬϮϳƚŚ�:ƵŶĞ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚĞƐƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝƐĞĚ͘��<ĞǀŝŶ�ĂĚĚĞĚ͗�ΗtĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ďĂŶĚƐ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ďĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďĂŶĚƐ͘Η 
 
�Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�<ĞǀŝŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘�Η/ƚ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�—�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ƵůƚƵƌĞ͕�DĞĚŝĂ�Θ�^ƉŽƌƚ�ĂƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵƵƐŝĐ�ŵĂŬŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ��ƌĂƐƐ�
�ĂŶĚƐ��ŶŐůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�
ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŝŶƐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�<ĂƉŝƚŽů�WƌŽŵŽƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶĚƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂůƐ͘Η� 
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tĞ�ĐŽƵůĚ�Ăůů�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƵŐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĐŽůůĂƚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĨƌŽŵ�ĂĐƚƵĂů�'�^��ĞǆĂŵƐ͘͘͘ 
 
Y͗�EĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘ 
�͗�^Ăůƚ͕�ƉĞƉƉĞƌ͕�ŵƵƐƚĂƌĚ�ĂŶĚ�ǀŝŶĞŐĂƌ͘ 
 
Y͗��ǆƉůĂŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͘ 
�͗�&ůŝƌƚĂƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ůĂƌŐĞ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ůŝŬĞ�Őƌŝƚ͕�ƐĂŶĚ͕�ĚĞĂĚ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�
ĐĂŶŽĞŝƐƚƐ͘ 
 
Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƉůĂŶĞƚ͍ 
�͗���ďŽĚǇ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐŬǇ͘ 
 
Y͗�tŚĂƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŵĂǇ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ͍ 
�͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŝŶƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĞŶĚŽǁĞĚ͘ 
 
Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚĞƌŽŝĚƐ͍ 
�͗�dŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĐĂƌƉĞƚƐ�ƐƟůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ͘ 
 
Y͗�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂŐĞ͍ 
�͗�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽůĚ͕�ƐŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽǁĞůƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶƟŶĞŶƚĂů͘ 
 
Y͗�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚĞůĂǇ�ŵŝůŬ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƐŽƵƌ͍ 
�͗�<ĞĞƉ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǁ͘ 
 
Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ŝďƵůĂ͍ 
�͗���ƐŵĂůů�ůŝĞ͘ 
 
Y͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�͞ǀĂƌŝĐŽƐĞ͟�ŵĞĂŶ͍ 
�͗�EĞĂƌďǇ͘ 
 
Y͗�'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞�ĂĞƐĂƌĞĂŶ�^ĞĐƟŽŶ͘͟ 
�͗�dŚĞ�ĐĂĞƐĂƌĞĂŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ZŽŵĞ͘ 
 
Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞŝǌƵƌĞ͍ 
�͗���ZŽŵĂŶ�ĞŵƉĞƌŽƌ͘ 
 
Y͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ďĞŶŝŐŶ͟�ŵĞĂŶ͍ 
��͗��ĞŶŝŐŶ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ďĞ�ĞŝŐŚƚ͘ 
 
Y�͗�tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƚƵƌďŝŶĞ͍ 
��͗�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŶ��ƌĂď�ǁĞĂƌƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘ 
 
'ƌĂǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ďǇ�/ƐĂĂĐ�tĂůƚŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŚŝĞŇǇ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůĞƐ�ĂƌĞ�ĨĂůůŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�
ƚƌĞĞƐ͘� 
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