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Hi Everyone! 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞĂĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂĚĞ�ŝŶ�EĞǁ�
�ƌĂĚǁĞůů�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�
�ƌĂĚǁĞůů�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬƉŵ͘� 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚǁĞůǀĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƵŶƟů�ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐƐƵĞ͘�;^ĞĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͊Ϳ 
 
^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ͊ 
Sarah-Jayne 
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EŽƟĐĞ�ŝƐ�ŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�;�'DͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϴƉŵ�–�ůŽĐĂƟŽŶ͗�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�^ĐŚŽŽů͕��ŽƵŶƚǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�D<ϭϯ�Ϭ�Y͘�dŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��'D�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚ-
ŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�tŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ͘ 
 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�;ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǁĂƐƟŶŐ�ƟŵĞ�Žƌ�
ĐĂƵƐŝŶŐ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚͿ͗ 

 
KĸĐĞƌƐ͗��ŚĂŝƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�>ŝďƌĂƌŝĂŶ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ͗��'ĞŶĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐͿ 

EŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�WƌĞƐƐ�KĸĐĞƌ�tĞď�DĂƐƚĞƌ͕��ƵŐůĞ��ĚŝƚŽƌ͕�YƵĂƌƚĞƌŵĂƐƚĞƌ 

 
 
�Z�&d��'�E��� 

tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ƉŽůŽŐŝĞƐ� 
 
ZĞǀŝĞǁͬƌĞĐŽƌĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
 
ZĞƉŽƌƚƐ͗�DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ŚĂŝƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
 
ZĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƚ-ŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ 
 
�ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ� 
 
�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 
 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
�ůů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ͘� 
 
�ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
 
 
 
EKd�͗�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďĂŶĚ͘ 
 
�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�ZŽďŝŶ��ůůĞŶ͕�ϭϵ�>ŽŶŐĨĞůůŽǁ��ƌŝǀĞ͕�EĞǁƉŽƌƚ�WĂŐŶĞůů͕��ƵĐŬƐ͕�D<ϭϲ�ϴWY� 
dĞů͗�ϬϭϵϬϴ�ϲϭϲϰϲϯ���ŵĂŝů͗�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛďƌĂĚǁĞůůďĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

1RWLFH�2I�$*0 
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^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 
�ƵƚƵŵŶ��ŽŶĐĞƌƚ 
^ƚ�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů 
 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϭϴϲϬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŚĂĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉůĂǇĞĚ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
WĂƚƌŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�Ă�tĞĚĚŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƐŝŶĐĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϮϬϭϵ͘� 
 
tĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŝǌĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ƵƚƵŵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ͘�DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƌŝĂŶ�<ĞĞĐŚ�ŚĂĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�
ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞŵ͘��tĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨĂƐŚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƌĐŚ͕�<ĞŶŶĞƚŚ�
�ůĨŽƌĚ͛Ɛ�͞�ƌŵǇ�KĨ�dŚĞ�EŝůĞ͟�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ��ĂǀŝĚ�tŝůƐŽŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐŽůŽŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�͘dŚĞ�
�ĂŶĚ͛Ɛ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽƌŶĞƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚĂů�ďĂůůĂĚ�͞/�,ĞĂƌ�zŽƵ��ĂůůŝŶŐ�DĞ͟�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĂƉůŽŵď͕�ŚŝƐ�
ĐůĞĂƌ�ƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĨĂƵůƚůĞƐƐ�ƉŚƌĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘���� 

 
�Ɛ�Ă�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ŵƵƐŝĐ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŝƚĞŵ�ǁĂƐ�͞�ƵĚĚǇ͕͟�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƚƐ�ĨƌŽŵ��ƵĚĚǇ�
,ŽůůǇ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬΖƐ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�Η,ĂůůĞůƵũĂŚΗ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐŝŶŐĞƌ >ĞŽŶĂƌĚ�
�ŽŚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�EĞŝů��ŝĂŵŽŶĚ��ůĂƐƐŝĐ�͞�ŵĞƌŝĐĂ͕͟�Ă�ƐŽŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ĞŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ�tŽƌůĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 
KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŽůŽŝƐƚ�ǁĂƐ�^ƚĞƉŚ��ŚĂƉƉĞůů�ŽŶ�dĞŶŽƌ�,ŽƌŶ�ǁŝƚŚ�͞KǀĞƌ�ƚŚĞ�ZĂŝŶďŽǁ͖͟�ƚŚĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƐŽŶŐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƚƌĞƐƐ :ƵĚǇ�'ĂƌůĂŶĚ ŝŶ�ŚĞƌ�ƐƚĂƌƌŝŶŐ�ƌŽůĞ�ĂƐ �ŽƌŽƚŚǇ�ŝŶ�dŚĞ�tŝǌĂƌĚ�KĨ�Kǌ͘� 
 
dŚŝƐ�ƚƵŶĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŚŽŵĞƐ�ĂƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�E,^�ŚĞƌŽĞƐ͘�^ƚĞƉŚ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀĞĚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůĂƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�^ŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�>ƵŬĞ�tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĮĂŶĐĠĞ��ŚĞǇ͘ 
 
/Ŷ�ŚŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͕��ƌŝĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĞ͕�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�
ŚĂĚ�ĐĂƵƐĞĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�>ƵŬĞ�ŚĂĚ�ƐŝŶŐůĞ-ŚĂŶĚĞĚůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƉůĂǇŝŶŐ��ĂƌŽůƐ�ŝŶ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŚĞǇ�ƐƚŽŝĐĂůůǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�Śŝŵ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�
ŚŝƐ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘��dŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�^ƚĞƉŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝŶŝŶŐ�KƵƚ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ĐĂƌĚ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͘� 
 
dŚĞ�ŽůĚ�ƉŽƉ�ƐŽŶŐ�Η>ŽůůŝƉŽƉΗ�ǁĂƐ�ŶĞǆƚ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Žī�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘�DĂǇďĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͊� 
 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ǁĂƐ�͞DĂĐ�ƌƚŚƵƌ�WĂƌŬΗ Ă�ƐŽŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ :ŝŵŵǇ�tĞďď�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌ ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌƌŝƐ ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�ϭϵϲϴ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ĂƌƟƐƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ůǇƌŝĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘�/Ŷ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘� 
 
,Ğ�ǁƌŽƚĞ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�͞ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ǁĂƐ�ǀŝƐŝďůĞ͘�dŚĞƌĞΖƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ�ƚŚĂƚΖƐ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ŽůĚ�
ŵĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĐŚĞĐŬĞƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚĂůŬĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĂǁ͘��ŶĚ�ƐŽ�ŝƚΖƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽůůĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�ůŽǀĞ�ĂīĂŝƌ�ƚŚĂƚ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�DĂĐ�ƌƚŚƵƌ�WĂƌŬ͘͟ 
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DĂĐ�ƌƚŚƵƌΖƐ�WĂƌŬ�ŝƐ�ŵĞůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ 
�ůů�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚ͕�ŐƌĞĞŶ�ŝĐŝŶŐ�ŇŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ 
^ŽŵĞŽŶĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ 
/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŝƚ 
Ζ�ĂƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ďĂŬĞ�ŝƚ 
�ŶĚ�/Ζůů�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŝƉĞ�ĂŐĂŝŶ͕�KŚ͕�ŶŽ 
 
dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁƌŝƚĞ�ƐŽŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶǇŵŽƌĞ͕�ƚŚĂŶŬ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͊ 
 
dŚĞ��ĂŶĚ�ĞǆŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�Ă�
ƌĞĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƌƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ůĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϴ�ĨŽƌŵĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁĞŶƚǇ�ĨŽƵƌ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ͘� 
�� 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚƌŽŵďŽŶĞ�ƉůĂǇĞƌ��ůŝƐŚĂ͘��^ŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐůŽƚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĐůĂƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�͞^ƚƌŝĐƚůǇ��ŽŵĞ��ĂŶĐŝŶŐ͟�ďƵƚ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ůĂƚĞƌ͘�^Ž�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�͞DĂũŽƌ��ĂŶĐĞ͕͟�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ��ĞĂů�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�Ă�ƚĂŶŐŽ͘ 
 
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�
zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ��ĂŶĚƐ͘�dŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůĂǇĞƌƐ͘�
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�͞�ŶŽƚŚĞƌ��ĂǇ͟�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ŶĚǇ�EŽƌŵĂŶ͘� 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƚƵŶĞ�͞dŚĞ��Ăƚ��ĂŵĞ��ĂĐŬ͘͟�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
ƚĞůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�Dƌ͘�:ŽŚŶƐŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�Ă�ƚƌŽƵďůĞƐŽŵĞ�ĐĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘�,Ğ�ƚƌŝĞĚ�Ăůů�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůŽƐĞ�Śŝŵ�ďƵƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�Śŝŵ�ĂǁĂǇ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƟŵĞƐ͕�
ŵŝƐĨŽƌƚƵŶĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ͘� 
 
tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
͞KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĞƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͕�ĞĂƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�KŽŵƉĂŚ��ĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�DƵŶŝĐŚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ǀŝƌƵƐ�ďƵƚ�
ƚŽŶŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐƵĐŚ�
ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘��Ɛ��ůŝƐŚĂ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕��ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŵďĞƌ�ůŝƋƵŝĚ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ďǇ�ƐǁĂǇŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ��͞��dŽƵĐŚ�KĨ�KŽŵƉĂŚ͘͟ 
 
dŚĞ�ĮŶĂů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƉůĂǇĞĚ�ǁĂƐ�͞WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͟�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŶŐůŝƐŚ�ƐĞĂ�ƐŽŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚƵŶĞƐ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�sĂƵŐŚĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ ^ĞĂ�^ŽŶŐƐ͘�dŚŽƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŐĞ�ŵĂǇ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬ͛Ɛ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�͞�ŝůůǇ��ƵŶƚĞƌ�ŽĨ�
'ƌĞǇĨƌŝĂƌƐ�^ĐŚŽŽů͘͟ 
 
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�
ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞďƵƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŶŝŐŚƚ͕�ƚƌŽŵďŽŶĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ�:ŽƐŚ͘� 
 
dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ĚƌĂǁ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ďĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŝĞĐĞ�ĨŽƌ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ĂŶ�WƌŝĐĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞^ƚĂƌďƵƌƐƚ͟�ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�zŽƵƚŚ��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ͘�/Ŷ�
ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ�Ă�^ƚĂƌďƵƌƐƚ�;Žƌ�^ƚĂƌďƵƌƐƚ��ůƵƐƚĞƌͿ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�
ĂďŶŽƌŵĂůůǇ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚĂƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐƚĂƌƐ�
ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘���dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƉŝĞĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞĚ�
ƌŚǇƚŚŵŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ͘ 
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�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚ�ŽĐƚĂŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐŽůŽŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƵƉŚŽŶŝƵŵ�&ƌĂƐĞƌ�
�ŽƵƐŝŶƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƐĞĚĂƚĞ�͞dŚĞ�tĂǇ�tĞ�tĞƌĞ͘͟�&ƌĂƐĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘�^ƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇĞƚ�ŵŽƌĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�͞�ŵĞƌŝĐĂŶ�WŝĞ͟�ĂƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ��ŽŶ�DĂĐůĞĂŶ͘�dŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�;ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƐƚͿ�ƐŽůŽŝƐƚ�ǁŝƚŚ��ĞŶ�DŝƌĮŶ�ŽŶ�
�ĂƐƐ�dƌŽŵďŽŶĞ�ǁŝƚŚ�͞&ƌŝĞŶĚ�>ŝŬĞ�DĞ͘͟��ĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�
ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ƐƚĂŐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĂƉƉůĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘� 
 
dŚĞ�ƉĞŶƵůƟŵĂƚĞ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�͞WƌĞůƵĚĞ�ŽŶ�>ĂǀĞŶŚĂŵ͘͟�DƵƐŝĐ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ͘��ĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐƚĞƌ�ďƌŝŐĂĚĞƐ�;ĐŚŽŝƌƐͿ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�^ĂůǀĂƟŽŶ�
�ƌŵǇ�ŵƵƐŝĐ͘ dŚĞŝƌ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�
ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���^ĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�'ĞŽīƌĞǇ�EŽďĞƐ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ��ĂŶĚŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ��ŝƚĂĚĞů��ĂŶĚ͕�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�͞>ĂǀĞŶŚĂŵ͟�ĂƐ�Ă�ƚƵŶĞ�ƚŽ�ǁŽƌĚƐ�ƉĞŶŶĞĚ�ďǇ�ŚǇŵŶ�ǁƌŝƚĞƌ�EŝĐŬ�&ĂǁĐĞƩ�
DĂǇŚĞǁ͘��,Ğ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
ďĂŶĚŵĂƐƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂǀĞŶŚĂŵ��ŽƌƉƐ�ŝŶ�^ƵīŽůŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŇŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĂŶƚĂďŝůĞ�ƐƚǇůĞ͘� 
 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƚĞŵ�ǁĂƐ�͞�ůĞƐƐ��ŵ��ůů͟�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ďǇ�'ĂǀŝŶ�^ŽŵĞƌƐĞƚ͘��dŚĞ��ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�WĂƵů�^ŵŝƚŚ͘��WĂƵů�ƐĂŝĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�Ăůů�ďĞŝŶŐ�ǁĞůů�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŵƵĐŚ�
ǁĂƌŵĞƌ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͊���� 
 
dŚĞ��ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�͞^ǁĞĞƚ��ĂƌŽůŝŶĞ͟�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶĐŽƌĞ͘ 
 
/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ĚĞĐĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŽůĚ�ǀĞŶƵĞ͘��ůů�ƚŚĞ�ƐŽůŽŝƐƚƐ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶŝĐĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘��� 
 
tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ŐƵĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�^ƵĞ�ĂŶĚ�:ĞŵŵĂ�ĨƌŽŵ�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ��ƌĂƐƐ�ĂŶĚ�
:ƵůŝĞ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ůĂƌĞ�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�EĂŝůƐǁŽƌƚŚ�^ŝůǀĞƌ�ŝŶ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ϰƚŚ�
^ĞĐƟŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂůƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ůĂĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƉƵƟƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬ�
dŽďǇ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ͘� 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ��ŚĞǇ͕�WĞƚĞƌ͕��ŶŶĞ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ͘��ůƐŽ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ZŽŶ�
�ŚĂƉƉĞůů�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ͘� 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ� 
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dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ϭϬϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ-�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�ZŽǇĂů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƉƉǇ�ŵĂŬĞƐ�
Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�
ŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂƐ�ǀŝƚĂů�ĂƐ�ĞǀĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�
ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ͘��ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƉƉǇ�ĐŽƵŶƚƐ͘�KƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�
ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů�ĨŽƌ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĞĂƐĞ͕�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ǀŝƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗��ĂƐŚ͕��ŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�ƚĞƌŵŝŶĂů͕�YZ�ĐŽĚĞ 
 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ďĞůŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů�–�ďǇ�
ĚŽŶĂƟŶŐ ŽŶůŝŶĞ͕�ǀŝĂ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘   
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ϰϬ͕ϬϬϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƉƉǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ-ƐƚŽƌĞ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ ^ĂŝŶƐďƵƌǇ͛Ɛ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕�Žƌ�ƐŚŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽƉƉǇ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͕�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐƚŽƌĞƐ�
ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ 
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<ΖƐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ďǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dĞƐĐŽ͕�DŽƌƌŝƐŽŶ͛Ɛ͕��^���ĂŶĚ�>ŝĚů͘�DŽƌƌŝƐŽŶ͛Ɛ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�Ɵůů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶůŝŶĞ͘ 
>ůŽǇĚƐ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ďƌĂŶĐŚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů͘�&ƌŽŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ϱŬ WŽƉƉǇ�ZƵŶ Žƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ ϭϭͬϭϭ��ŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ  WŽƉƉŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚ Žƌ�ďƵǇŝŶŐ�
ƉŽƉƉǇ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ WŽƉƉǇ�^ŚŽƉ͕�ƚŚĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ƉůĂƐƟĐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ŽǀĞƌ�ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ƉůĂƐƟĐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 
 
zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ǁĞĂƌ�ĂŶ�ĞŶĂŵĞů�ƉŽƉƉǇ�ƉŝŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƉŽƉƉǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ WŽƉƉǇ�^ŚŽƉ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽƉƉǇ��ƉƉĞĂů�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ 
 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐǇĐůĞ�ŽƵƌ�ƉŽƉƉǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů ^ĂŝŶƐďƵƌǇ͛Ɛ ƐƚŽƌĞ�ĂŌĞƌ �ƌŵŝƐƟĐĞ�
�ĂǇ͘ �ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂƐƟĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƉŽƉƉǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵůůĞĚ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐǇĐůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘� 
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&Žƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŐůŝŵƉƐĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁĞ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ϰϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ϭϵϳϲ͘�dŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ�WĂƌĂĚĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂĚĞ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�dŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁƌĞĂƚŚ�ůĂǇŝŶŐ͘�dŚĞ�
ƉĂƌĂĚĞ�ƚŚĞŶ�ŵĂƌĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚĂƉĞů�ŝŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌ�ŽĨ�
^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ǁĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ďĂĚ�ƚŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐŽůĚŝĞƌ͘ 
 
———————————————————————————————————————————————- 

 
DĞƐƐĂŐĞ�WŽƐƚĞĚ�ŽŶ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ 

 
tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊� 
 
tĞ�ŶĞĞĚ�ϭϲ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ŝŶ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�ĨŽƌ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ϭ͘ϰϱ-ϯ͘ϭϱƉŵ͘ 
 
,ŝŐŚ�ǀŝƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ͘ 
 
tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͊ 
 
�ƌĂĚǁĞůů��ĂŶĚ͕�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�D<͕��ĂĚĞƚƐ͕�^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ��ƌŽǁŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉĂƌĂĚĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂůůĞŶ͘�
tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĂĨĞůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘ 
 
 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͊ 
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dŚƵƌƐĚĂǇ�ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�-� �ĂŶĚ��'D�ϴƉŵ�;�ŌĞƌ��Ğǀ��ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞͿ 
 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�-� ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ�WĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů 
    Ϯ͗ϬϬƉŵ�;Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůͿ� 
 
dƵĞƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�-� WƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ�dǁŽ�DŝůĞ��ƐŚ�^ĐŚŽŽů�ϳ͗ϯϬƉŵ�-�ϵƉŵ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϰƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ�-� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�EĞǁƉŽƌƚ�^ŝŶŐĞƌƐ�ŝŶ�^ƚ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�^ƚ�WĂƵůƐ�EĞǁƉŽƌƚ� 
    WĂŐŶĞůů�ϳ͗ϯϬƉŵ 
    dŝĐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�tĞďƐŝƚĞ�Žƌ͗��ĂŵďŽƵƌŶĞ�dƌĂǀĞů͕�EW͘�tŝůƐŽŶƐ͕ 
    KůŶĞǇ�WĂƚ�<ĞĂƌƐůĞǇ͕�ϬϳϵϬϰ�Ϯϵϵϰϴϰ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�- �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�dǁŽ�DŝůĞ��ƐŚ�^ĐŚŽŽů��ŚŽŝƌ 
    �ĞŶďŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�^ŚĞŶůĞǇ��ŚƵƌĐŚ��ŶĚ 
    dŝĐŬĞƚƐ�KE>z�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭƚŚ���ĞĐĞŵďĞƌ�-� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�^ƚ�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů͘ 
    ^ƚĂƌƚ�ϳ͗ϯϬƉŵ͘��ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϳƉŵ 
    dŝĐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ 
  
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ���ĞĐĞŵďĞƌ�-� EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�;ĞĂƐƚ�ĞŶĚͿ��ĂƌŽůůŝŶŐ�ϳƉŵ�-ϵƉŵ 
  
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�-� ^ƚŽŶǇ�^ƚƌĂƞŽƌĚ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ��ĂƌŽůůŝŶŐ�ϵ͗ϯϬĂŵ�–�ϭϮ͗ϯϬƉŵ 
  
^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�-� ^ƚĂŶƚŽŶďƵƌǇ�t͘D͘��;ƐŝĚĞ��ůƵďͿ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�ϳ͗ϰϱƉŵ 
    dŝĐŬĞƚĞĚ�ĞŶƚƌǇ�-�ƟĐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�KE>z�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘ 
  
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�-� �ƌĂĚǀŝůůĞ��ĂƌŽůůŝŶŐ�ϳ͗ϬϬƉŵ�-�ϵ͗ϬϬƉŵ 
  
&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�-� EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�;ůŝƩůĞ�^ƚƌĞĞƚƐͿ��ĂƌŽůůŝŶŐ�ϳ͗ϬϬƉŵ�-�ϵ͗ϬϬƉŵ 
  
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϱƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ�-� �ĂƌŽůƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϲĂŵ�;ĨƌŽŵ�dŚĞ��ŽƌŶĞƌ�WŝŶ͕�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůůͿ� 

'DWHV�)RU�7KH�'LDU\ 
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Robin Allen secretary@bradwellband.co.uk 

Treasurer: Karen Wilson treasurer@bradwellband.co.uk 

Librarian: Sam Lawrie cornetgirl87@gmail.com  

Musical Director: Brian Keech md@bradwellband.co.uk 
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Sarah-Jayne Edwards  sj.bsb.bugle@gmail.com  


