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Hi Everyone! 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�;ƐĞĞŵƐ�ŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐͿ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ƐĞĂƐŽŶ͘��dŚĞ��ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐŝĚĞ�
ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘�KĐƚŽďĞƌ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�^ƚ�͘:ĂŵĞƐ�
ƐŝŶĐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘� 
 
/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ��Ks/�-ϭϵ�ǁŝůů�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶĚŽŽƌ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͘��tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĞǆƉĞĐƚ͘���ĞůŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�^ƚ͘�
:ĂŵĞƐ͘� 
 
KŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂŶǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�ƐŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁĞĂƌ�ƐŽŵĞ�ǁĂƌŵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘���ŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞĂƚ͊ 
 
��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĚŝƟŽŶƐ͘� 

^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ͊ 
Sarah-Jayne 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ 
 

   
 ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲƚŚ KĐƚŽďĞƌ�-��ƵƚƵŵŶ��ŽŶĐĞƌƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�-ϭϵ͗ϯϬƉŵ� 
 
 ^ƵŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ�-�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�-�Ɖŵ 
 
 ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϰƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ�-��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�EĞǁƉŽƌƚ�WĂŐŶĞůů�^ŝŶŐĞƌƐ�-�Ɖŵ 
 
 ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ�-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�EĞǁ��ƌĂĚǁĞůů�-�ϭϵ͗ϯϬƉŵ� 
 
 ^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ�-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�^ƚĂŶƚŽŶďƵƌǇ�^ƉŽƌƚƐ�Θ�^ŽĐŝĂů��ůƵď�-�Ɖŵ 
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dŚĞ��ĂŶĚ�ŝƐ�ĞĂŐĞƌůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϭϲƚŚ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘�dŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ��ŽǀŝĚ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨƵůů�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ǁŚŝůƐƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
 
¨ �ŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�

ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘ 
 

¨ &ĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
 

¨ &ĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŽŶĐĞ�ƐĞĂƚĞĚ͘ 
 

¨ hƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 

¨ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚͬ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ͘ 
 

¨ tŚŝůƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�Ɛŝƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐĞĂƟŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 
 

¨ /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐĞĂƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�Ă�͚ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�
ƐĞĂƚĞĚ͛�ďĂƐŝƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐĞƌ�;ďƵƚ�ƐĂĨĞͿ�ƐƉĂĐŝŶŐ͘�>ĂƚĞĐŽŵĞƌƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ͘ 
 

¨ dŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŝƉĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƚŽƵĐŚĞĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘ 
 

¨ tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

,PSRUWDQW�,QIRUPDWLRQ�-�6W��-DPHV�&KXUFK�&RQFHUW 
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^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
�ŽŶĐĞƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�Θ�^ƚ͘�WĂƵů��ŚƵƌĐŚ͕��ŽƐŐƌŽǀĞ 
 
^ŽŵĞ�ƚǁĞŶƚǇ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĞ�
ŵĂĚĞ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ŽƐŐƌŽǀĞ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ďĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĮŶĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ��ŽǀŝĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽůĚ�
ŽƵƚ�ǁĞůů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘��DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƚƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘ 
�� 
,ĂǀŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŚĞƌĞ�ůĂƐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�
ŶŽƌŵĂů�ƐĞĂƟŶŐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ƵŶƵƐƵĂů�ůĂǇŽƵƚ�ƚĂŬĞƐ�ƐŽŵĞ�
ŐĞƫŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵƚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂĐŽƵƐƟĐƐ͘�DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƌŝĂŶ�<ĞĞĐŚ�ŚĂĚ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ŵŽƐƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚĂƐƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚǇůĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌĐŚ�͞�ƌŵǇ�KĨ�dŚĞ�EŝůĞ͘͟��ƌŝĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ŚŽǁ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶĚƵƌĞĚ�Ă�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 
 
�ƌŝĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐŽůŽŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽƌŶĞƚ��ĂǀŝĚ�
tŝůƐŽŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚĂů�ƐŽůŽ�͞/�,ĞĂƌ�zŽƵ��ĂůůŝŶŐ�DĞ͘͟��dŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐŽŶŐ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
>ŽŶĚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϬϴ�ďǇ �ŽŽƐĞǇ�Θ��Ž�ǁŝƚŚ�ůǇƌŝĐƐ�ďǇ�,ĂƌŽůĚ�>ĂŬĞ�;Ă�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐ�,ĂƌŽůĚ�,ĂƌĨŽƌĚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐ�ďǇ��ŚĂƌůĞƐ�DĂƌƐŚĂůů͘�dŚĞ�ƐŽŶŐ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂďůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶŽƌ :ŽŚŶ�DĐ�ŽƌŵĂĐŬ͘�dŚĞ�
ůǇƌŝĐƐ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐĂĚ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĐƌƵĞůůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ůĂĚǇ�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘ �ĂǀŝĚ�ŐĂǀĞ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚůĞƐƐ�ƉŚƌĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝĐŚ�ƚŽŶĞ͘� 
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dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�'ŽƌĚŽŶ�>ĂŶŐĨŽƌĚ͛Ɛ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�͞��tĞƐƚ��ŽƵŶƚƌǇ�&ĂŶƚĂƐǇ͕͟�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚůĞǇ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽůŬ�ƐŽŶŐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŽƵŶƚƌǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ��ŽƌŶǁĂůů͕��ĞǀŽŶ�
ĂŶĚ�^ŽŵĞƌƐĞƚ͘��Ɛ��ƌŝĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ŵƵƐŝĐĂů�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŽŵďŽŶĞ�ƐŽůŽŝƐƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�͞dŚĞƌĞ�/Ɛ���dĂǀĞƌŶ�/Ŷ�dŚĞ�dŽǁŶ͟�ŝŶ�Ă�
ĚƌƵŶŬĞŶ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘ 
dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨĞůů�ƚŽ�>ŽƵŝƐ�tŝůƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚǇůĞ͘�>ŽƵŝƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ƉůĂǇĞƌƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐƉĞůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŶ�ĂŶĚ�ďĂƌŝƚŽŶĞ�
ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ŚŝƐ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ƐŽůŽ�ƚƌŽŵďŽŶĞ�ƉůĂǇĞƌ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘���� 
 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŝƚĞŵ�ǁĂƐ�Η,ĂůůĞůƵũĂŚΗ�Ă�ƐŽŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐŝŶŐĞƌ >ĞŽŶĂƌĚ��ŽŚĞŶ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�
ϭϵϴϰ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Įůŵ ^ŚƌĞŬ ;ϮϬϬϭͿ͕ ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Įůŵ�ĂŶĚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�
ƚĞůĞǀŝƐĞĚ�ƚĂůĞŶƚ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ͘� 
 
dŚĞŶ�ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�EĞŝů��ŝĂŵŽŶĚ��ůĂƐƐŝĐ�͞�ŵĞƌŝĐĂ͘͟�dŚŝƐ�ƐŽŶŐ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��ŝĂŵŽŶĚ�
ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ��ƌŽŽŬůǇŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘�,ŝƐ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͗�ŽŶ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌΖƐ�ƐŝĚĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�WŽůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ZƵƐƐŝĂ͘�EĞŝů��ŝĂŵŽŶĚ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϭϵϴϬ�ŵŽǀŝĞ dŚĞ�:Ăǌǌ�^ŝŶŐĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐƚĂƌƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�:ĞǁŝƐŚ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ĚĞĨǇ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ŚŝƐ�ĚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐĞƌ͘ 
��� 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐŽůŽŝƐƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕�^ƚĞƉŚ��ŚĂƉƉĞůů�ŽŶ�dĞŶŽƌ�,ŽƌŶ�ǁŝƚŚ�͞KǀĞƌ�dŚĞ�ZĂŝŶďŽǁ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƐŽŶŐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ ,ĂƌŽůĚ��ƌůĞŶ ǁŝƚŚ�ůǇƌŝĐƐ�ďǇ zŝƉ�,ĂƌďƵƌŐ͘ /ƚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϵϯϵ�Įůŵ dŚĞ�
tŝǌĂƌĚ�ŽĨ�Kǌ ĂŶĚ�ƐƵŶŐ�ďǇ�ĂĐƚƌĞƐƐ :ƵĚǇ�'ĂƌůĂŶĚ ŝŶ�ŚĞƌ�ƐƚĂƌƌŝŶŐ�ƌŽůĞ�ĂƐ �ŽƌŽƚŚǇ͘�/ƚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ �ĐĂĚĞŵǇ��ǁĂƌĚ�
ĨŽƌ��ĞƐƚ�KƌŝŐŝŶĂů�^ŽŶŐ ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�'ĂƌůĂŶĚΖƐ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƐŽŶŐ͘�DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�E,^�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�^ƚĞƉŚ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞƐĞƌǀĞĚ��ƚŚĞ�ĂƉƉůĂƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
 
Η>ŽůůŝƉŽƉΗ�ŝƐ�Ă ƉŽƉ ƐŽŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ :ƵůŝƵƐ��ŝǆƐŽŶ�ĂŶĚ �ĞǀĞƌůǇ�ZŽƐƐ ŝŶ�ϭϵϱϴ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚƵŽ�
ZŽŶĂůĚ�Θ�ZƵďǇ—ZŽƐƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ǁĂƐ�ΗZƵďǇΗ—ĂŶĚ�ƚŚĞŶ ĐŽǀĞƌĞĚ ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ďǇ dŚĞ��ŚŽƌĚĞƩĞƐ͘ 
dŚĞ�ƐŽŶŐ�ŝƐ�Ă�Įƌŵ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ďĂƌďĞƌƐŚŽƉ�ŵƵƐŝĐ͘ 
/ƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�:ƵůŝƵƐ��ŝǆƐŽŶ�ǁĂƐ�ůĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽŶŐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ĞǀĞƌůǇ�
ZŽƐƐ͘�,Ğ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŚĂĚ�ŐŽƩĞŶ�Ă�ůŽůůŝƉŽƉ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĐĂƵƐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�
ůĂƚĞ͘�ZŽƐƐ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ΗůŽůůŝƉŽƉΗ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ͊ ^ĂĚůǇ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶĞǆƚ��ƟŵĞ͊ 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�͞�ůĞƐƐ��ŵ��ůů͕͟�'ĂǀŝŶ�^ŽŵĞƌƐĞƚ͛Ɛ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ 
 
�ŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�� 
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dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�͞�ůĞƐƐ��ŵ��ůů͕͟�'ĂǀŝŶ�^ŽŵĞƌƐĞƚ͛Ɛ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ 
 
�ŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�� 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞůǇ�͞>Ă��ĂŵďĂ͟�ďĞĨŽƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�͞,ǇŵŶ�dŽ�dŚĞ�&ĂůůĞŶ͘͟�KƵƌ�
ƚŚŝƌĚ�ƐŽůŽŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ��ĞŶ�DŝƌĮŶ�ŽŶ��ĂƐƐ�dƌŽŵďŽŶĞ�ǁŝƚŚ�͞&ƌŝĞŶĚ�>ŝŬĞ�DĞ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƵƉďĞĂƚ�ƐŽŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϵϮ��ŝƐŶĞǇ�Įůŵ ͞�ůĂĚĚŝŶ͟�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ ZŽďŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ 'ĞŶŝĞ͘��ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ĨƵůů�
ƟŵĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŝƚĞŵ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƚƐ�ĨƌŽŵ��ƵĚĚǇ�,ŽůůǇ�ǁŚŽƐĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĞŶĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵƵƐŝĐ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ͕�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬΖƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŐĂƉ͘�͞�ƵĚĚǇ͟�ŝƐ�ĂŶ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ďǇ��ĞƌĞŬ��ƌŽĂĚďĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐŶŝƉƉĞƚƐ�ŽĨ�͞WĞŐŐǇ�^ƵĞ͟�ƐŽŽŶ�ŐŽĞƐ�
ƵƉ�ƚĞŵƉŽ�ǁŝƚŚ�͞KŚ��ŽǇ͕͟�͞WĞŐŐǇ�^ƵĞ͘͟�͞,ĞĂƌƚďĞĂƚ͕͟�͞�ǀĞƌǇĚĂǇ͕͟�͞dƌƵĞ�>ŽǀĞ�tĂǇƐ͕͟�ĂŶĚ�͞ZĂǀĞ�KŶ͟ 
 
^ƟĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�Ă�ďǇŐŽŶĞ�ĞƌĂ͕�ǁĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞĚ�͞dŝĐŬĞƚ�dŽ�ZŝĚĞ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�Śŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĂƚůĞƐ�ŝŶ�
ϭϵϲϱ͘�dŚŝƐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝŵŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�Ă�ƐƚĞĂŵ�ĞŶŐŝŶĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ��ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ǁŝƚŚ�ŐƵĂƌĚ͛Ɛ�ǁŚŝƐƚůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉŽ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�/ƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŝƚƐ�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƵƌŶĨƵů�ƚŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͛Ɛ�ǁŚŝƐƚůĞ͘� 
 
KƵƌ�ĮŶĂů�ƐŽůŽŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�&ƌĂƐĞƌ��ŽƵƐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƵƉŚŽŶŝƵŵ�ƐŽůŽ�͞dŚĞ�tĂǇ�tĞ�tĞƌĞ͘͟��
KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŇƵŐĞů�ƐŽůŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ƌĂƐĞƌ�ƐŚŽǁĞĚ�
ŚŝƐ�ƵƐƵĂů�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐƚĂŵŝŶĂ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�&ƌĂƐĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘ 
 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƚĞŵ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�͞�Ŷ��ŵĞƌŝĐĂŶ�dƌŝůŽŐǇ͕͟�Ă�ŵĞĚůĞǇ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�ƉŽƉƵůĂƌŝƐĞĚ�ďǇ �ůǀŝƐ�
WƌĞƐůĞǇ�ǁŚŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�Ă ƐŚŽǁƐƚŽƉƉĞƌ ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘ 
 
�ŌĞƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůĂƵƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ��ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ǁĞ�ŚĂĚ�ƉůĂǇĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘�
tĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǆ�ŽĨ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ŶĞǆƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͕�� 
 
dŚĞ��ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�͞^ǁĞĞƚ��ĂƌŽůŝŶĞ͟�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉĂĐŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂƐ��ŚƵƌĐŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ŬĞĞŶůǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŶŽƌŵĂů�ƐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 
 
/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĮŶĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ŝŶĚŽŽƌƐ�ĂŌĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘� 
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tĞĞŬůǇ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ďƌĂƐƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�/Ŷ�Ă�
ŚĞĐƟĐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚĞŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�;ĮǀĞ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ďƌĂƐƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ��ĂŶĚ͘ 
 
DĞĂŶǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ďĂŶĚ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŶŽǁ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ϮϬ�ƉůƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘ 
 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĂƐŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ��ĂŶĚ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĂŝĚ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�EĞŝů�WŽƉŚĂŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�
dŚŽŵĂƐ͘�EĞŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ�sŝĐĂƌ�Ăƚ�^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ƌĂĚǁĞůů�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐƚ�ŝŶ�^ůŽƵŐŚ͘�
EĞŝů�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƐŽŵĞ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ŝŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DŽƌŶŝŶŐ�ϮϬϭϵ͘�tĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�EĞŝů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘� 
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>ŽǁĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�EĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂůƐ 
 
�ŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ϭϴƚŚ�ĂŶĚ�ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďƵƚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐƚĂƚƵƌĞ͘�&Žƌ�
ƚŚĞ�ďĂŶĚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ƟƚůĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƵƉďĞĂƚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚĞŵƉĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƟĐ�ƌĞĂůŝƐŵ͘ 
dŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶĚŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�^ƚĞǀĞ�^ǇŬĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�
^ĞĐƟŽŶ�ϭ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ŝŶƐŝƐƟŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ĞǀĞŶƚ�ĐƌĞǁ͕�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ůĂƚĞƌĂů�ŇŽǁ�ƚĞƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂĚũƵĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞĂŵ͘ 
 
/Ŷ�Ă�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�<ĂƉŝƚŽů�WƌŽŵŽƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƚĞĚ͗�ΗtĞ�ĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
^ƚĞǀĞ�^ǇŬĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŶŽǁ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚΖƐ�^ĞĐƟŽŶ�ϭ�&ŝŶĂů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�^ĞĐƟŽŶƐ�ϭ-ϰ�&ŝŶĂůƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ŚĞŶĐĞ�ǁŚǇ�ǁĞΖǀĞ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƚĞƌĂů�ŇŽǁ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŽƌŬŝŶŐ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ĞǀĞŶƚ͘ 
 
/Ŷ�ƚŽƚĂů�ϲϭ��ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂůƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ϳϬ�
�ĂŶĚƐ͘� 
 
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ�ĞǀĞŶƚ�ŵĂƌŬĞĚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƉƌĞ-�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐŽŶƚĞƐƟŶŐ�
͚ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͛�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŵĂůů�ƐƚĞƉ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƉĂƚŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ 
 
dŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�^ĞĐƟŽŶ�&ŝŶĂů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ůďĞƌƚ�,Ăůů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͘� 
——————————————————————————————————————————————— 

dĞƐƚ�WŝĞĐĞƐ�^ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ��ƌĞĂ��ŽŶƚĞƐƚƐ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ďĂŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƟŶŐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�dĞƐƚ�WŝĞĐĞƐ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘ 
 
&ŝǀĞ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ďĂŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͘�dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ĂƉŝƚŽů�WƌŽŵŽƟŽŶƐ�>ƚĚ�DƵƐŝĐ�WĂŶĞů�ŽĨ�ZŽďĞƌƚ��ŚŝůĚƐ͕�^ĂŶĚǇ�^ŵŝƚŚ͕�
ZŝĐŚĂƌĚ��ǀĂŶƐ͕�:ŽŚŶ�DĂŝŶĞƐ͕��ƌŝĂŶ��ƵĐŬůĞǇ�ĂŶĚ�^ĂŵĂŶƚŚĂ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ďƌŝĚŐĞ�Ă�ƟŵĞ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ͘� 
 
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�^ĞĐƟŽŶ͗ 
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�^ĞĐƟŽŶ�ďĂŶĚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŐƌŝƉƐ�ǁŝƚŚ�tŝůĨƌĞĚ�,ĞĂƚŽŶΖƐ�ŝŵŵĞŶƐĞ�Ζ�ŽŶƚĞƐƚ�DƵƐŝĐΖ�—�
ĨĂŵŽƵƐůǇ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϵϳϯ�EĂƟŽŶĂůƐ�ďƵƚ�ůĂƚĞƌ�ĮƌƐƚ�ŚĞĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϵϳϴ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϵϴϮ�EĂƟŽŶĂůƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 
/ƚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝĐŽŶŝĐ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞƐƟŶŐ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�—�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�KƉĞŶ͕�DĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƌĞĂ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϴϱ͘ 

,Q�2WKHU�%DQG�1HZV��� 
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&ŝƌƐƚ�^ĞĐƟŽŶ͗ 
&ŝƌƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�ďĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝĐŽŶŝĐ�ǁŽƌŬ�—�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞŶ�ŽĨ�'ŝůďĞƌƚ�sŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�
Ζ^ƉĞĐƚƌƵŵΖ͘ 
 
tƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�KƉĞŶ�ŝŶ�ϭϵϲϵ�ŝƚ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ĨƵƐƐ�ƚŚĞŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĐůĂƐƐŝĐ�—�ƉůĂǇĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�—�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĞĂƐ�ŝŶ�ϭϵϳϲ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͘ 
 
^ĞĐŽŶĚ�^ĞĐƟŽŶ͗ 
^ĞĐŽŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�ďĂŶĚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�Ă�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚƵŐĞůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�—�'Žī�ZŝĐŚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ďƌĞĞǌǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ΖdŚĞ��ĞƌŽŶĂƵƚƐΖ�—�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�tĞƐƚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ��ĂŶĚƐŵĂŶΖƐ�
&ĞƐƟǀĂů�ŝŶ��ƵŐůĞ�ŝŶ�ϭϵϳϴ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌΖƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ĂǀŝĂƟŽŶ͘ 
 
/ƚΖƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�—�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�EĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂůƐ�ƉŝĞĐĞ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͘ 
 
dŚŝƌĚ�^ĞĐƟŽŶ͗ 
�ŶŽƚŚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŵƉŽƐĞƌ͕�'ŽƌĚŽŶ�>ĂŶŐĨŽƌĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�^ĞĐƟŽŶ�ƚĞƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ǁŝƚŚ�Ζ&ĂĐĞƚƐ�ŽĨ�'ůĂƐƐΖ�
—�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ϭϵϴϰ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŝůŬŝŶŐƚŽŶ�'ůĂƐƐ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŽ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ŝƚ͘ 
 
&ŽƵƌƚŚ�^ĞĐƟŽŶ͗ 
&ŝŶĂůůǇ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�^ĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌŬ�—�Ζ�ƌŐŽƐΖ�ďǇ�^ƚĞƉŚĂŶ�,ŽĚĞů�—�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ŚŽŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ�h<�ƌĞƚĂŝů�ƐƚŽƌĞ͕�ďƵƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ƵǌĞƌŶĞƌ�<ĂŶƚŽŶĂů-�ůĂƐŵƵƐŝŬǀĞƌďĂŶĚĞƐ�
><�s͘ 
 
�ƌŐŽƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�'ƌĞĞĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌŝǀĂů�ŽĨ�^ƉĂƌƚĂ͕��ƚŚĞŶƐ͕�ĂŶĚ��ŽƌŝŶƚŚ͘�dŚĞ�
ǁŽƌĚ��ƌŐŽƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ĂƐ�ΖďƌŝŐŚƚΖ�Žƌ�ΖƐŚŝŶŝŶŐΖ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�^ƚĞƉŚĂŶ�,ŽĚĞů�ŚĂƐ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďƌŝŐŚƚ͕�ĨĞƐƟǀĞ�ƐƵŝƚĞ͘ 
 
 
dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘�/Ŷ�ĂŶ�
ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��dŝŵĞ�ǁŝůů�ƚĞůů�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ďĂŶĚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�
Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŶŽƌŵĂů�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂďƌƵƉƚ�ĞŶĚ͘���� 
 
dŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽƵŶƟĞƐ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌĂƐƐ��ĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�ŝƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ƚĞǀĞŶĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͘� 

,Q�2WKHU�%DQG�1HZV��� 
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&Žƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛�ŐůŝŵƉƐĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ďĂĐŬ�ϰϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ϭϵϳϲ͘� 
dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^ƚĂŶƚŽŶďƵƌǇ�tŽƌŬŝŶŐ�DĞŶƐ��ůƵď͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŬŶĞǁ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͊��dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƉůĂǇ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ͘ 
>ŽĐĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŝĚĞ��ůƵď�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ�ZŽĂĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�
WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞ�^ĐŚŽŽů͘�dŚĞ��ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�
ĐůƵď�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ͘� 
 
dŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƐĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽǁ�ŝƐ��ĂǀŝĚ�tĞďď�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽǁ�ŝƐ�
ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽƌŶĞƚ��ĂǀŝĚ�͚dƵŐ͛�tŝůƐŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŚŽƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂŝƌ͘�EŽ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ďƵƚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�Śŝŵ�ŽƵƚ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�Ăůů�ŵĂůĞ�ďĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�
ϭϵϳϬƐ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ůƐŽ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�͞�ůů�KƵƌ�zĞƐƚĞƌĚĂǇƐ͟�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ZŽďŝŶ��ůůĂŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂƌƟĐůĞ�ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ũƵƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂůƐ͘��Ɛ�ZŽďŝŶ�ƐĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂůƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ŐĂƉ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƚ͘� 
 
———————————————————————————————————————————————- 
 
ZĞƉŽƌƚ�Θ�ZĞƐƵůƚ͗�ϮϬϭϴ�EĂƟŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͗�&ŽƵƌƚŚ�^ĞĐƟŽŶ 
 
�ǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉƵŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŚƵŶƚ�ƟƚůĞ�ƌĂĐĞƐ�Ăƚ�
�ŚĞůƚĞŶŚĂŵ�ŝƐ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐƵƌĞ-ĮƌĞ�ǁŝŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ďŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŶŽƚŽƌŝŽƵƐ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ďĂĐŬŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ĂŶ�ŽĚĚƐ-ŽŶ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͘�EŽƚ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŵĨŽƌĚ��ƌĂƐƐ͘�dŚĞ�ƌĞŝŐŶŝŶŐ�
�ƵƚůŝŶƐ�ĂŶĚ�DŝĚůĂŶĚƐ��ƌĞĂ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ă�ΖdƌŝƉůĞ��ƌŽǁŶΖ�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ƟƚůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ��ƌŬůĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘�:ƵůŝĂŶ��ƌŝŐŚƚΖƐ�ƌƵŶŶĞƌ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƚŽ�
ďĞĂƚ�—�ĂŶĚ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŬŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ĂŶǇ�
dŚŝƌĚ�^ĞĐƟŽŶ�ƐƚĂŬĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 
 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶǇ�ďŽŽŬŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĨŽŽůŝƐŚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ŵŽŶŬĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ŚĂŵŵĞƌŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�^ƚĂŵĨŽƌĚ�ƌŽŵƉĞĚ�ŚŽŵĞ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ůĂƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĂƵƌ�
ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͘ 

$OO�2XU�<HVWHUGD\V 
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dŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŚƵƌĚůĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ŝŶ��ĂƌƌŽů��ĂƌƌǇΖƐ�Ζ�ŝǀĞƌƟŵĞŶƚŽ�ĨŽƌ��ƌĂƐƐΖ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�
ĂƉůŽŵď�ƚŽ�ůŝŌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dƌŽƉŚǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ͘ 
 
dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ζ&ĞƐƟǀĂůΖ�ǁĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƌŝƐƚůŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƌŚǇƚŚŵŝĐ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�
ΖZŽŵĂŶĐĞΖ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƚĞŶĚĞƌŶĞƐƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�Ζ�ĞƐƚ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚΖ�
ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌ͕�^ƚƵĂƌƚ�<ŝƌŬ�ŽŶ�ĞƵƉŚŽŶŝƵŵ͘�dŚĞ�ΖDĂƌĐŚΖ�ĮŶĂůĞ�ǁĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƌŝŽ�ĂŶĚ�ďƌŝůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚ�—�
Ă�ŚĞƌĂůĚ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀŝĐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŚƵŐĞůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŵĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͕�ĂŶĚ�ĐƌƵĐŝĂůůǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ͕�^ĂƌĂŚ�'ƌŽĂƌŬĞ-�ŽŽƚŚ͕�'ĂƌǇ��ĂǀŝĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�DĂŝŶĞƐ͘ 
 
dŚĞŝƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŐĂǀĞ�Ă�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͗�Η��ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƐŚŽǁ�ŝŶĚĞĞĚΗ͕�ǁƌŽƚĞ�:ŽŚŶ͖�Η��
ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƌŚǇƚŚŵ͕�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞΗ͕�'ĂƌǇ�ƐĂŝĚ͘�^ĂƌĂŚ�ƐƵŵŵĞĚ�ƵƉ�ŚĞƌ�
ƌĞŵĂƌŬƐ�ďǇ�ƐŝŵƉůǇ�ƐĂǇŝŶŐ͖�Η/�ƚŽƚĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐΗ͘ 
 
��ůŝƩůĞ�ůĂƚĞƌ�^ĂƌĂŚ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌĠĐŝƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝŽ�ǁĞƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ͘�Η'ĞŶĞƌĂůůǇ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ƟƚůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�—�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝƐΗ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η�ǀĞƌǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ŵĞƌŝƚƐ͗�dŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞŶŽ�ŵŽƐƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�—�ŶŽƚ�ŵŽƌŽƐĞ͘Η 
 
^ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͗�Η^ŽŵĞ�ďĂŶĚƐ�ĨĞůů�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĚŝĚ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘�/ƚ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŝĐĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ŵĂƌĐŚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ŵĂƌĐŚ�ĞǀĞŶ�Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞŵƉŽƐ͘��ĂŶĚƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞĚ�ŝƚ�ǁĞůů�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ǁŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�—�ďƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĂŶĚƐ�ĚŝĚ�ǁĞůů͘Η 
 
/Ŷ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŶƚĞǆƚ�^ƚĂŵĨŽƌĚΖƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ͗��Ɛ�^ĂƌĂŚ�ŝŵƉůŝĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ďĞĂƚĞŶ�Ă�ǁĞĂŬ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƌŝǀĂůƐ͘�dŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ-Ɛŝǆ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͗�dĞǁŝƚ�
^ŝůǀĞƌ͕��ǁŵƚĂǁĞ�zŽƵƚŚ͕�'ŽƐƉŽƌƚ�^ŽůĞŶƚ��ƌĂƐƐ͕��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�^ĂůĞ��ƌĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƌŝĐŚ�
ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ͘��ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ĐĂŵĞ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ǁĞůů�ůĞĚ�ďĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǁĂůŬĞĚ�Žī�ƐƚĂŐĞ�ƉƌĞƩǇ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�Ă�EĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂů͘ 
dŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ĐŽŶƚĞŶĚĞƌƐ͗�'ŽƐƉŽƌƚ�^ŽůĞŶƚ��ƌĂƐƐ�ĂŶĚ�
�ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƌĞŶĚŝƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ��ŽůŝŶ�'ĂƌŶĞƌ�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ�<ĞĞĐŚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƐŽůŝĚ�
ƐŽůŽ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǁŽƌŬ͘� 
 
 
dĞƐƚ�WŝĞĐĞ͗��ŝǀĞƌƟŵĞŶƚŽ�ĨŽƌ��ƌĂƐƐ�;�ĂƌƌŽů��ĂƌƌǇͿ� 
�ĚũƵĚŝĐĂƚŽƌƐ͗�^ĂƌĂŚ�'ƌŽĂƌŬĞ-�ŽŽƚŚ͕�'ĂƌǇ��ĂǀŝĞƐ͕�:ŽŚŶ�DĂŝŶĞƐ 
 
 
ϭ͘�^ƚĂŵĨŽƌĚ��ƌĂƐƐ�;:ƵůŝĂŶ��ƌŝŐŚƚͿ 
Ϯ͘�dĞǁŝƚ�^ŝůǀĞƌ�;DĂƌƟŶ�,ĂůůͿ 
ϯ͘��ǁŵƚĂǁĞ�zŽƵƚŚ�;tĂǇŶĞ�WĞĚƌŝĐŬͿ 
ϰ͘�'ŽƐƉŽƌƚ�^ŽůĞŶƚ��ƌĂƐƐ�;�ŽůŝŶ�'ĂƌŶĞƌͿ 
ϱ͘��ƌĂĚǁĞůů�^ŝůǀĞƌ�;�ƌŝĂŶ�<ĞĞĐŚͿ 
ϲ͘�^ĂůĞ��ƌĂƐƐ�;:ŽŚŶ��ŶĚĞƌƐŽŶͿ 
ϳ͘�>ŽƐƚŽĐŬ�,Ăůů�DĞŵŽƌŝĂů�;:ŽƐŚƵĂ�,ƵŐŚĞƐͿ 
ϴ͘�'ĂǁƚŚŽƌƉĞ��ƌĂƐƐ�ΖϴϱΖ;:ŽŚŶ��ĚǁĂƌĚͿ 
ϵ͘�ZĞŐĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƌĂƐƐ�;�ŚƌŝƐ��ĞĂƌŵĂŶͿ 
ϭϬ͘�WĞŶĚĞĞŶ�^ŝůǀĞƌ�;>ĞŽŶĂƌĚ��ĚĂŵƐͿ 
ϭϭ͘��ƌŽŌ�^ŝůǀĞƌ�;/ĂŶ�EĞĞĚŚĂŵͿ 
ϭϮ͘�^ƉĞŶŶǇŵŽŽƌ�dŽǁŶ�;&ŝŽŶĂ��ĂƐǁĞůůͿ 
ϭϯ͘�hƉƉĞƌ�ZŚŽŶĚĚĂ�;:ĂǇŶĞ�dŚŽŵĂƐͿ 
ϭϰ͘��ŝƚǇ�ŽĨ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�;�ĞŶ�,ĞǁůĞƩ-�ĂǀŝĞƐͿ 
ϭϱ͘�'ĂƌĨŽƌƚŚ��ƌĂƐƐ�;:ŽŚŶ�dŚŽŵƉƐŽŶͿ 
ϭϲ͘�'ƌĞĂƚ�zĂƌŵŽƵƚŚ��ƌĂƐƐ�;�ŽůŝŶ�^ǁĂĞƉͿ 
ϭϳ͘�,ŝŐŚůĂŶĚ��ƌĂƐƐ�;DĂƌŬ��ĞůůͿ 

$OO�2XU�<HVWHUGD\V 
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/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƚŚĞŶ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�͞>ŝŬĞ͟�ƚŚĞ��ĂŶĚ͛Ɛ�ƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ƌĂĚǁĞůů�ĂŶĚ 
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;�ŶĚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�͞�ŽǀŝĚ͊͟Ϳ 

/d͛^��,Z/^dD�^͊͊͊͊͊͊͊͊͊͊͊͊ 
;tĞůů͕�ŝŶ�ĂďŽƵƚ�ϭϮ�ǁĞĞŬƐ�ƟŵĞ͊Ϳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

DǇ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�͞�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ƵŶ͟�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�
ƉƵǌǌůĞƐ͕�ũŽŬĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
 
�Ƶƚ�/�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 
 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͍��Ž�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƐŝůůǇ�ĨĞƐƟǀĞ�ũƵŵƉĞƌƐͬŚĂƚƐ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͍��Ž�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽŽĚͬĚƌŝŶŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ͍�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ŵĞĂŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ 
 
/͛Ě�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ĞǀĞŶ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ƚŚŽƵŐŚ͊ 
 
tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŽŽŵ�ĂŶĚ�ŐůŽŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ďŝƚ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�
Ɛũ͘ďƐď͘ďƵŐůĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
 
 
 
 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊�J 
 
 

'RQ·W�0HQWLRQ�7KH�´&µ�:RUG� 


